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Resumen

La Universidad Cooperativa de Colombia, como las demés de su género, incorporé la investigacion en
décadas recientes. No fue un acto espontdneo ni de corta duracion; al contrario, supuso el desarrollo
de procesos internos que le implicaron una maduracién institucional por cuanto debié desarrollar
decisiones de politica, convertirlas en planes de accién, ejecucién de actividades segtin lineamientos
organizacionales, asignacion de recursos, ejercicios del control y seguimiento, exposicién de eviden-
cias y evaluacion de su trayectoria para valorar el curso de las opciones. La creacién de un ambiente
favorable para las nuevas actividades se irrigé a todos los participantes en la organizacion, quienes
demostraron su compromiso en la gestion mediante la conformacién de grupos de investigadores en
todos los programas académicos. Los argumentos y los procesos de estos cambios se reconstruyen en
el tiempo a lo largo de este capitulo con el respaldo en fuentes directas.
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impactos de la globalizacién.

Abstract

The Universidad Cooperativa de Colombia, like others of its kind, has incorporated research in recent
decades. It was not a spontaneous or short duration act; on the contrary, it marked the development of
internal processes involving institutional growth since it had to make policy decisions and turn them into
action plans, performance of activities according to organizational guidelines, allocation of resources,
control and monitoring exercises, submission of evidence, and evaluation of its track record, to assess
the course of options. The creation of a favorable environment for new activities was irrigated to all
participants in the organization, who showed their commitment to this process by forming groups of
researchers in all academic programs. The arguments and processes of these changes are reconstructed
over time throughout this chapter, supported by direct sources.

Keywords: Exogenous factors, endogenous factors, changes in the organization, university and impacts
of globalization.
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La investigacion cientifica consiste en

ver lo que todo el mundo ha visto,

pero pensando en lo que nadie ha pensado.
(Szent-Gyorgyi, 2009).

La pregunta es spor qué son dificiles ciertos cambios en las universidades
latinoamericanas que parecen sin embargo esenciales?
(Medina, 1967, p. 143)

Asumir un papel nuevo en la universidad: la investigacion

La investigacion que hoy puede mostrar la Universidad Cooperativa de Colombia
no ha aparecido espontanea ni repentinamente. Muy al contrario, se requirieron
procesos de maduracion extendidos en el tiempo con participacion de personas
ubicadas en las 4reas de la administracion y de la docencia, demostraciones en
el horizonte de su posibilidad, tomar como referencia grupos de investigadores
ubicados en universidades nacionales o extranjeras, confianza de directivos para
reconocer la plausibilidad de la actividad de investigacion como legitima dentro
de la Universidad y capacidad de decision en sus directivos, al mismo tiempo que
asimilacion de un nuevo papel por parte de los docentes. A estos elementos los
denominamos factores enddgenos que complementan y acogen los factores exogenos
para que unos y otros se encargaran de reforzar la institucionalizacion de la inves-
tigacion en la Universidad hasta el presente.

Los factores endogenos aparecen y cumplen su funcion en etapas sucesivas. La
investigacion en la Universidad Cooperativa de Colombia, como en las universi-
dades colombianas y las que funcionan en Latinoamérica, en términos generales,
ha llegado a constituirse en una de sus funciones sustantivas. Las universidades
de laregion latinoamericana no surgieron con la misién de hacer investigacion. Su
tradicion europea, y especificamente espaiiola o portuguesa, conectada a su vez
con la trayectoria francesa, les indicaba que debian dedicarse a la ensefianza de
manera prioritaria y focalizada. Por tanto, incorporar la investigacion a la defini-
cion de su ser social es un hecho relevante pero de reciente data. Si se hiciera un
repaso por Latinoamérica, podriamos verificar empiricamente esta afirmacion.

Esto quiere decir que la tradiciéon universitaria alemana de la investigacion, con
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la orientacion humboldtiana, impacté muy superficialmente las instituciones
latinoamericanas de educacion superior para colocarlas en un primer nivel de
reconocimiento internacional (Vizcaino, 2009).

La Universidad Cooperativa de Colombia ha seguido una trayectoria similar
a las demas universidades con diferencia de ritmo, velocidad, orientacion y visi-
bilidad. La investigacion tiene un proceso, a veces largo, de reconocimiento hasta
su legitimacion. Una vez legitimada y reconocida con su espacio propio, ha sido
asociada con el concepto de calidad inicialmente referido a los programas acadé-
micos y a los logros de los estudiantes. Gradualmente, el criterio de calidad esta
siendo vinculado a todos los componentes y sectores de la Universidad, entre ellos
la investigacion, al lado de las dotaciones, la ciencia y la tecnologia, el bienestar,
los espacios fisicos, la administracion y la financiacion; es decir, la Universidad en
su conjunto, la institucion como unidad. Ha llegado a ser tan importante la inves-
tigacion que José Joaquin Brunner afirma que “la calidad se halla en el centro del
debate universitario en la region, a fin del siglo xx” (Brunner, 1996, pp. 106-170)
pero, sobre todo, en los inicios del siglo xxI.

Ahora bien, la calidad de la investigacion presenta diferentes miradas, entre
ellas la de productividad por sus resultados tangibles, la calidad como proceso
o la calidad como un parametro de costo-beneficio. En nuestro caso, y para los
efectos de esta investigacion, la calidad es analizada como

[..] un grado de desarrollo del proceso que la produce. Sentada esta posicion, es
pertinente pensar, en consecuencia, que hay estadios inferiores que no la producen
puesto que no llenan los requisitos de necesidad y suficiencia exigidos para que se
dé el “salto” al “estado de calidad”. Es decir, podrian identificarse niveles y grados de

avance dentro de un proceso hasta llegar al “nivel de calidad” (Albornoz, 1996, p. 7).

El trabajo de Facundo y Rojas (1990) ha sido la base para esta consideracion.
Valga aclarar que en esta investigacion nos dirigimos hacia la calidad a través de
productos y manejando mas bien la porcion del cuerpo docente que se dedicaala
investigacion, aunque entendemos también, tal como sefialan Facundo y Rojas, que
podemos hablar de calidad como un proceso hacia un objetivo que es consolidar
la organizacion de acuerdo con los requerimientos del entorno. Pero también es
pertinente reconocer que algunas universidades, en especial aquellas que son
catalogadas como de absorcion de demanda o universidades de masa (Parra, 1988),
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se orientan principalmente por parametros de costo-beneficio (Albornoz, 1996) y
que estan dedicadas a la profesionalizacion casi de manera exclusiva.

Los caminos seguidos por la Universidad
Cooperativa de Colombia

Con los términos aclarados, pasamos a la Universidad Cooperativa de Colombia.
La informacion empirica en la cual se apoyan los argumentos que vienen a conti-
nuacion proviene de documentos oficiales, de trabajos escritos por los docentes,
de proyectos desarrollados y de decisiones institucionales. Basados en todos ellos,
podemos afirmar que la investigacién ha pasado por tres grandes etapas desde la
carencia de investigacion hasta el camino hacia la calidad, en los términos explicados
antes. Esta tesis se desarrolla en tres etapas: la primera de una mirada desentendida
de la investigacion como su problema, la segunda de interés parcial con el tema
y la tercera de compromiso con la investigacion (Vizcaino, 2009). Ninguna de las
etapas en mencion, salvo la tercera, ha sido fruto de una planeacion y direccion
intencional; al contrario, han surgido de la misma actividad universitaria como
una forma de asimilacion de practicas del entorno, particularmente de organismos
externos y de otras universidades que marcaron el camino, tal como se explico en el
capitulo anterior. Por otro lado, la normativa del Estado también abrio espacios para
la investigacion, lo cual implico acomodarse a las nuevas exigencias. Este camino ha
sido el de la mayoria de las universidades pero, en todo caso y en la actualidad, no
todas ellas han asimilado esas presiones externas y no han generado atn cambios
internos. Ellas se mantienen con la vision anterior de consolidarse como institu-

ciones que realizan de manera prioritaria procesos de profesionalizacion.

Primera etapa: la Universidad se desentiende de la investigacién

En los afios anteriores a 1990, afio que se ha ubicado como la linea de base de este
estudio, la Universidad veia esta actividad desde un afuera lejano, como un ideal
para las grandes universidades del pais, pero no para incorporarlo a sus objetivos,
menos a su mision ni a su compromiso institucional. Estos rasgos se constataban de
esta manera por cuanto la institucion tenia una vision de universidad estrictamente

ligada a la funcion de profesionalizar a sus estudiantes. Las decisiones institucionales
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eran argumentadas sobre la base de la tradicion que la historia justificaba amplia-
mente. Este foco de atencion no solo concentraba los esfuerzos, sino que también
reducia los espacios a cualquier otra actividad por no pertenecer a lo que se definia
como su papel prioritario. La Universidad reconocia y hacia suyos resultados del
entorno que incorporaba a su dinamica interna y que consideraba deseable que
se avanzara en ese entorno, pero ofrecia resistencias en su interior. Era una para-
doja que se resolvia con facilidad por cuanto la posicion institucional marcaba un
limite entre universidades que hacian investigacion y universidades orientadas
hacia la profesionalizacion. La Universidad se colocaba entre estas instituciones
sin asomarse aun a aquellas que habian hecho compatibles la investigacion y la
docencia. Cuando se tramitaba la Ley 30, en 1992, se respiraba ese ambiente de
establecimiento de dos grandes categorias de instituciones de educacién superior
e incluso de universidades alineadas sobre la base de ese criterio. La Ley 30 marco
esa separacion referida a la acreditacion voluntaria: mientras unas universidades
optaban por la acreditacion de calidad y desde luego con la investigacion como un
componente necesario, las demas continuarian en su compromiso de formacion
profesional sin el requerimiento obligatorio de la investigacion.

Solamente algunos docentes, por intereses académicos personales, vieron esa
posibilidad estimulados por su vinculacion o acercamiento a aquellas universidades
y centros de investigacion que habian asimilado la investigacion como parte de
su quehacer. Algunos de ellos hicieron posgrados en el exterior y se contagiaron
de la preocupacion por la busqueda cientifica. Ellos, principalmente, fueron los
encargados de diseminar la idea de que la investigacion debia hacer parte del
sentido de cualquier universidad porque la consideraban parte integral de su
construccion utopica. Quienes abrieron el camino y se hicieron baquianos en las
primeras travesias sefialaron algunas pautas a sus sucesores. Pongo cinco de ellas
en primer plano:

* La investigacion y la docencia deben conformar una unidad de accion para el
investigador. ..

» La actitud positiva que el investigador debe tener hacia la investigacion es un
elemento importante en la docencia. ..

* Antes de pensar en grandes sumas de dinero y en centros de investigacion es
necesario que [...] exista una actitud positiva y una necesidad de encontrar la

verdad y de buscar el saber.
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* Laformalizacion apresurada de centros de investigacion, sin que exista un quehacer
investigativo concreto con proyectos de investigacion, investigadores y estudiantes
vinculados efectivamente a esa actividad, es peligrosa.

 Laformacion de grupos de investigacion es mas apropiada que tener investigadores
aislados (Vélez y Davila, 1984, pp. 48-54).

Estas pautas son el resultado de una reflexion de los profesores Ignacio Vélez
Pareja y Ricardo Davila Ladron de Guevara, quienes se refirieron en un articulo
a un seminario realizado con los directivos de la Universidad Javeriana en 1983,
en el cual expresaron la experiencia vivida en la Facultad de Ciencias Econémicas
desde 1977. En esta década ya habia penetrado en universidades de primer nivel,
e incluso se habia consolidado, la idea de que la investigacion era una tarea nece-
saria, importante y urgente. Ni los docentes ni la Universidad eran los unicos en
adelantar estas discusiones internas y abrirse camino con proyectos de investi-
gacion como sus herramientas aptas para despejar brechas de demostracion de
su posibilidad. Llevar sus notas a una discusion publica en la revista oficial del
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes) del momento era,
igualmente, ganar un espacio a favor de la tesis de la adopcion de la investigacion
en la universidad.

Las comisiones de ciencia y tecnologia y el grupo de los “sabios” acercaron
el ideal y allanaron el camino hacia la institucionalizacion de la investigacion. Si
bien hubo baquianos que desbrozaron los rastrojos y charrascales, también hubo
seguidores que abrevaron en las mismas aguas, emprendieron las mismas trochas
y marcaron las propias en las instituciones a las cuales estaban vinculados. En
capitulos anteriores se ha mostrado que la Universidad Indesco® no se comprometia
con la investigacion, por cuanto su objetivo principal era preparar profesionales
para que rapidamente salieran a los mercados de trabajo.

Para destacar una particularidad de la historia de la Universidad Indesco, se
puede afirmar que en la primera década de su funcionamiento, casi de manera
exclusiva, sus programas eran nocturnos con el argumento de que atendian a una
poblacion de trabajadores que se ocupaban durante el dia de atender sus compro-
misos laborales para devengar salarios que les permitieran atender sus hogares y
financiarse los costos de su propia educacion. De tal consideracion surgio, anos

& Instituto de Desarrollo Social y Cooperativo.
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mas tarde, la ratificacion de esta constante en los estudiantes de la Universidad
cuando se planteé que “esta es una universidad de trabajadores que estudian mas
que de estudiantes que trabajan”. Los mismos estudiantes reclamaban eficiencia
en los procesos para cumplir con sus metas.

Como una consecuencia de lo anterior, la investigacién apenas mostraba
algunas manifestaciones timidas y en estado larvario. No se tenia un horizonte
en el cual la investigacion fuera colocada como un derrotero claro para los direc-
tivos ni para los docentes. Se llamaba investigacion a los trabajos de los estu-
diantes con pretensiones de graduacion en los programas académicos ofrecidos.
Esporadicamente, algin docente publicaba un articulo en alguna revista, pero
sabia bien que ese esfuerzo correspondia a su iniciativa personal y que no tenia
conexioén con un propésito institucional. Otro docente participaba en alguna
investigacion, nuevamente por iniciativa propia y por intereses académicos perso-
nales, e involucraba a algunos estudiantes para que colaboraran con el recaudo
de la informacion y ese esfuerzo era compensado con una calificacion. En otro
momento, el docente se comprometia con una investigacion, también por iniciativa
propia, y hacia coincidir la investigacion con un curso formal que la universidad
le asignaba para que él asumiera como catedra ligada al plan de estudios vigente.
Sus estudiantes de curso quedaban, ipso facto, adscritos al proyecto y se benefi-
ciaban de él en la medida en que pasaba por las fases del cronograma y llegaba
a los resultados finales que el docente debia entregar a la entidad financiadora
no con el caracter de docente, sino como un investigador cuya adscripcion no
era exigida ni reconocida. Sin embargo, estos chispazos de luz en la oscuridad
de la noche de la investigacion dejaban ver su importancia y su utilidad como
algo plausible, pero con lo cual la Universidad no tenia compromiso institucional
alguno. La Universidad se mantenia firmemente atada a su primera vocacion, tal
como ocurria en otros contextos, que consistia en demostrar su fortaleza en la
actividad de docencia.

En la Universidad Cooperativa de Colombia, un efecto de demostracion
consistio en sus precarios, pero significativos, productos representados en docu-
mentos que alimentaban las revistas Cooperativismo y Desarrollo, en el ambito
nacional, desde 1975, Sociologia Hoy®, publicacion del programa de Sociologia

Larevista Sociologia Hoy, publicacién de la carrera de Sociologia de la sede Bogotd, publico
el primer ndimero en septiembre de 1980.
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de Bogota, Cuadernos de Investigacion', revista creada por las seccionales de
Bucaramanga y Barrancabermeja, ademas de articulos puestos en revistas externas.
Aparecieron los primeros libros como una demostracion de las posibilidades que
tendria una “politica de publicaciones” a condicion de que ella fuera consolidada
mediante la institucionalizacion''. Ya se habian dado los primeros pasos en el largo
camino de incorporar la investigacion a la Universidad, pero eran pasos timidos
y esporadicos, sin continuidad ni derrotero claro todavia.

Entre 1980 y 1993 se desarrollaron dos tipos de acciones complementarias
que, en todo caso, iban a marcar el camino sin obedecer a una planeacion racio-
nalmente orientada por parte de los docentes ni por la institucion misma. Mas fue
un proceso social, inicialmente marginal y que, por tanto, no produjo un impacto
fuerte en la organizacion ni en sus docentes y estudiantes; solo fue un intento
indeciso y vacilante con repercusiones individuales y localizadas en los programas
en los cuales se encontraban los docentes que las produjeron. Una de estas acciones
corrieron por cuenta de docentes de la sede de Bogota que se atrevieron a escribir
y publicar. Los nombres de Jesuis Antonio Bejarano, Ricardo Sanchez y Milciades
Vizcaino son ejemplos de esta busqueda. Los resultados de estos trabajos fueron
publicados fuera de la Universidad, sobre la economia exportadora y sobre el desa-
rrollo agropecuario, el primero (1975, 1990), y sobre las organizaciones sindicales
(1982) y las izquierdas en Colombia (1996), el segundo. Los tinicos productos que
quedaron en la Universidad Cooperativa Indesco fueron los de Milciades Vizcaino
con dos libros, uno Ensayos de sociologia de la educacion (1992a), publicado por la
Universidad, y otro sobre la television en Colombia, Los falsos dilemas de nuestra
television (1992b), publicado por la Editorial Cerec. La razén de unos y otros
productos, fuera y dentro de la Universidad, es sencilla de explicar: los primeros
tenian compromisos con la Universidad Nacional mientras que el segundo estaba
vinculado como docente solamente con la Universidad Indesco.

La segunda accion consiste en la presentacion de propuestas para organizar
la actividad de investigacion en la Universidad, a fin de otorgar una legitimidad
a esta actividad mediante actos administrativos. En esta iniciativa estaban empe-
fiados los socidlogos Jaime Amaya M. y Milciades Vizcaino, quienes elaboraron

10 Cuadernos de Investigacion fue una revista creada por el Centro de Investigacion de las
seccionales de Bucaramanga y Barrancabermeja, en 1984.

" El primer libro publicado por la Universidad, en la sede de Bogotd, fue Ensayos de sociologia
de la educacién, de Milciades Vizcaino, en diciembre de 1992.
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propuestas sin que la direccion de la Universidad legitimara estas recomendaciones
y menos sus consecuencias para la organizacion. Solo mas adelante, la vinculacion
de Colombia Pérez M. abrio el camino para llegar a los directivos y despejar una
pequena trocha que luego se convirtié en camino y, mas adelante, en una senda
de amplia circulacion, tal como se vera diez afios después con la aceptacion, por
parte del Consejo Superior, de una iniciativa de aprobar un estatuto de investiga-
cion para su funcionamiento en la Universidad. Pero es pertinente ir a los hechos
y ver en ellos los avances del paso a paso en la direccion buscada.

De 1975 a 1985, la mayoria de los docentes de la institucion provenian de la
Universidad Nacional, entre ellos, por ejemplo, Jaime Eduardo Jaramillo, Alberto
Henao, Eduardo Pizarro, Armando Borrero, Jests Antonio Bejarano, Alfredo
Molano, Luis Guillermo Vasco, Fernando Urrea, Ricardo Sanchez, Mauricio Abella,
Galo Adan Clavijo, entre otros. Con la intervencion del Icfes, en 1974-1975, como
se menciono en un capitulo anterior, y cuando se tomo la decision de que el Indesco
se convirtiera realmente en universidad, los nuevos directivos se comprometieron
con hacer investigacion. Sin embargo, la precariedad financiera derivada de la
crisis, especialmente con el retiro de la Fundacion Konrad Adenauer, condujo a
que la Universidad no estuviera en capacidad de cumplir la promesa. Ni en las
administraciones de Mario Arango Jaramillo, ni de Rafael Mojica Garcia, ni de
Jaime Pinzon Lopez, ni de Tomas Concha S., ni en la primera década de la admi-
nistracion de César Pérez G., la investigacion fue una actividad fundamental para
la Universidad. La promesa se cumplié muy parcialmente en la década de 1990 y
se consolido solamente con el cambio de siglo, tal como se explicara mas adelante.

Se plantearon propuestas de investigacion, sin ser el interés institucional. No
obstante, se desarrollo una evaluacion de la metodologia del sistema de modulos, en
1994, impulsada por el vicerrector académico de la época, Fredy Osorio Donoso.
El disefio y la ejecucion de la propuesta estuvieron a cargo del sociélogo Milciades
Vizcaino, quien conto con el apoyo académico de los profesores Hugo Armando
Rojas T. y Jaime Amaya M. (Vizcaino, 2003). La investigacion, en la seccional
de Bogota, fue mas un discurso ritualista que resaltaba su importancia, pero era
dificil lograr un desarrollo real.
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Propuestas sin realizacién

Algunas acciones se convirtieron en rutinas, pero sin pasar a ser legitimadas e
instaurar la institucionalizacion esperada para la investigacion. Un ejemplo de ello
fue una propuesta, presentada en 1993, que buscaba la creacion de un centro de
investigaciones nacional (Amaya y Vizcaino, 1993). La exposicion de justificacion
apelaba a la Ley 30 de 1992 como la norma rectora de la educacion superior.
Asimismo, conectaba la tradicion de la Universidad de actuar como una institu-
cion de educacion superior de economia solidaria, reconocida por el Estado como
institucion auxiliar del cooperativismo por Resolucion 501 de 1974, emanada de
la Superintendencia Nacional de Cooperativas; como Centro de Investigaciones
Cooperativo-educacionales por Resolucion 2124 de 1972 del Ministerio de
Educacion Nacional, y como Universidad Cooperativa de Colombia por Resolucion
24195 de 1983 del Ministerio de Educacién Nacional.

Si estos argumentos no eran convincentes, se les complemento6 con una refe-
rencia directa a la Constitucion Politica de Colombia, fundamentalmente en tres
aspectos:

* La garantia de autonomia universitaria y el fortalecimiento de la investigacion

cientifica en las universidades oficiales y privadas por parte del Estado y el

ofrecimiento de las condiciones especiales para su desarrollo (art. 69).

* La decision de que el Estado promoverd la investigacion, la ciencia, el desa-

rrollo y la difusion de los valores culturales de la nacion (art. 70) y que el Estado

creard incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la
ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera esti-

mulos especiales a personas e instituciones que ejerzan esas actividades (art. 71).

* La obligacion del Estado de proteger y promover las formas asociativas y

solidarias de propiedad (art. 58).

Silas caracteristicas mencionadas eran aplicables a la Universidad Cooperativa
de Colombia, se deberia esperar que la investigacion formara parte de su quehacer
institucional. Por ello, se proponia que la universidad debia establecer la estructura,
las funciones y las estrategias necesarias para hacer viable el cumplimiento de las
determinaciones constitucionales en cuanto a la investigacion y la promocién de
las formas asociativas y solidarias. Asimismo, se esperaba que, por su caracter de
universidad, la institucion promoviera la produccion, la circulacion y el acceso al
conocimiento cientifico y tecnologico en los diferentes campos del saber, de acuerdo
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con su mision, y que ella decidiera asegurar la acreditacion como institucion de
educacion superior de economia solidaria.

Elarticulado de la propuesta de acuerdo del Consejo Superior de la Universidad
proponia las siguientes decisiones:

* Crear el centro de investigaciones, en el ambito nacional, como un organismo

especializado de la Universidad, bajo la directa dependencia de la Rectoria.

* Asignar funciones bésicas al centro de investigaciones del nivel nacional, ast:

- Proponer la politica, los criterios y las estrategias de investigacion que deba

desarrollar la Universidad en el ambito de su competencia.

- Disenar, presentar y poner en ejecucion los planes y proyectos de investiga-
cion de acuerdo con la mision, los objetivos y las estrategias de la Universidad.
- Establecer mecanismos de coordinacion con entidades, organizaciones y
asociaciones externas, tanto del pais como del exterior, con el fin de propiciar
condiciones favorables para la produccion y divulgacion del conocimiento
generado por las investigaciones que se realicen.

- Fomentar y estimular en las seccionales de la Universidad la presentacion
y ejecucion de proyectos de investigacion.

- Coordinar la publicacion y difusion de los resultados de las investigaciones.
- Proponer y desarrollar una politica de consolidacién de centros de docu-
mentacion sobre la economia solidaria en cada una de las seccionales de la
Universidad y el intercambio entre ellas para establecer redes de informacion
dentro de la Universidad y con otras instituciones.

- Estimular el desarrollo de la economia solidaria y presentar propuestas
para ser puestas en ejecucion en los programas curriculares ofrecidos por la
Universidad y con otras instituciones.

- Disenar, promover y evaluar documentos escritos, computarizados, en
audio o en video, sobre la economia solidaria para que puedan ser incorpo-
rados a proyectos que promuevan su fomento.

- Presentar y ejecutar propuestas de acuerdos o convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades oficiales o no oficiales, de origen nacional
o extranjero, para desarrollar actividades de investigacion y de fomento de
la economia solidaria.

- Mantener informada a la Rectoria Nacional sobre el desarrollo de las acti-
vidades propias de su competencia para establecer las relaciones interinsti-

tucionales necesarias y tomar las decisiones pertinentes.
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A continuacion, la propuesta sugeria la asignacion de personal para la depen-
dencia que se creaba con las funciones correspondientes. Enseguida, se proponia
crear, en cada una de las seccionales, un centro de investigaciones que cumpliera
funciones similares a las establecidas en el ambito nacional pero en la sede, como
las siguientes:

* Coordinar con el centro de investigaciones del nivel nacional el desarrollo de

la politica que sobre investigacion establezcan el Consejo Superior, la Rectoria

Nacional y el Consejo Directivo de la Universidad.

» Disefiar y ejecutar proyectos de investigacion que atiendan a las necesidades
de desarrollo de la Universidad y que proporcionen la informacion util y nece-
saria para la toma de decisiones.

* Disenar y ejecutar proyectos de investigacion que respondan a los requeri-
mientos de la region y de las instituciones del area de influencia de la seccional
de la Universidad.

* Conformar equipos de investigacion y establecer estimulos para que profe-
sionales con conocimiento y experiencia tengan espacios fisicos, sociales y
culturales para desarrollar labores de investigacion.

* Promover la publicacion y difusion de los logros investigativos en la respectiva
seccional y de las demas que funcionan en el pas.

* Proponer formas de intercambio y cooperacion de recursos, iniciativas y
estrategias que faciliten el desarrollo de proyectos de investigacion que contri-
buyan al cumplimiento de la misién de la Universidad.

* Consolidar la informacion necesaria para el desarrollo de las investigaciones,
ya sea documental, bibliografica, en bases de datos o en cualquier otro sistema
que facilite el proceso de desarrollo de la actividad investigativa.

* Procurar asistencia técnica a las entidades, organizaciones y asociaciones de
economia solidaria para estimular su expansion y fortalecimiento.

* Desarrollar propuestas para introducir la filosofia, las formas y las estrategias
de la economia solidaria dentro de los programas curriculares que ofrece la
Universidad.

» Promover el intercambio de experiencias entre seccionales y con otras
organizaciones de economia solidaria, a través de la puesta en ejecucion de
seminarios, foros y encuentros con entidades del sector, ya sean ellas nacionales
0 extranjeras.

* Proponer y ejecutar iniciativas de capacitacion de los docentes en la respec-
tiva seccional sobre aspectos de investigacion y de la economia solidaria para
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establecer los fundamentos y las lineas de accion derivadas de las funciones
anteriores.

* Rendir semestralmente los informes pertinentes a la direccion de la seccional
y a la direccion del centro de investigaciones del nivel nacional sobre las acti-
vidades desarrolladas.

La propuesta consideraba, igualmente, la creacion de un rubro dentro del
presupuesto de la Universidad que estuviera destinado a sufragar los costos de
los proyectos de investigacion. Finalmente, autorizaba a los directores de las
seccionales para que hicieran los traslados presupuestales necesarios para dar
cumplimiento a las funciones establecidas en la propuesta.

A renglén seguido, se creaba la categoria de investigador dentro de la planta
de personal del nivel nacional y de las seccionales para cumplir con las funciones
establecidas.

Luego, la propuesta autorizaba al director del centro de investigaciones para
que seleccionara y presentara a la Rectoria Nacional los candidatos para el ejercicio
de los cargos creados en la dependencia del nivel nacional y a los directores de las
seccionales de la universidad (Amaya y Vizcaino, 1993).

Esta propuesta, de 1993, no tuvo ningtn tramite mas alla de la sede de Bogota
en la cual se origind con la autoria de los profesores Jaime Amaya M. y Milciades
Vizcaino. La intencionalidad era crear el aparato para dar viabilidad a la investi-
gacion, de tal suerte que los esfuerzos esporadicos y aislados tuvieran canalizacion
conforme con las normas del Estado y la esencia de la Universidad que habia sido
reconocida y legalizada. Sin duda, se darfan pasos importantes, como la creacion
del centro de investigaciones en el ambito nacional y de centros en las sedes, la
asignacion de personal con su presupuesto y la creacion de la figura de investigador
dedicado enteramente a esta funcion. Solamente diez afios mas tarde se tomaron
las decisiones, como se verd mas adelante.

Ante la inviabilidad de la propuesta anterior, se opté por realizar un pora
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) de la investigacion en la sede
de Bogota que sirviera de base para institucionalizar la investigacion, al menos,
en esta seccional. Con la gestion de Colombia Pérez, en calidad de asistente de la
Rectoria, y con la iniciativa de los profesores Jaime Amaya M., Milciades Vizcaino y
Hugo Armando Rojas T., se adelanto, en 1994, este trabajo que llevaria al estableci-
miento de un plan estratégico del centro de investigaciones. El documento incluia
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una introduccion, la mision y la vision con fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, y el disefio de un plan.

La propuesta fue presentada al rector nacional, ingeniero Juan Carlos Pérez
S., al director de la sede de Bogota, Orlando Martinez, al director de Planeacion,
ingeniero Galo Adan Clavijo, y al director académico, Freddy Osorio. La iniciativa
era bastante detallada en los aspectos de diagnostico y de propuesta, tal como se
enuncia a continuacion.

La introduccion hacfa referencia a los siguientes aspectos:

* Las instituciones de educacion superior tienen actualmente varios retos para
adecuarse a las nuevas condiciones que rigen el mundo: retos para la profesion
académica que exige calidad en términos de renovacion y actualizacion de cono-
cimientos, articulados con una nueva ética civica y de servicio a la sociedad a
través de las funciones de investigacion y de docencia; retos a la formacion de
profesionales acordes con un paradigma técnico-econdmico de “cambio constante”,
que demanda profesionales prestos a la asimilacion del cambio, la innovacién, la
actualizacion, el aprendizaje permanente, la autonomia y el trabajo solidario; retos a
la relacion universidad-sociedad con nuevas formas de negociacion y participacion
en las profundas transformaciones de la comunidad sin perder la independencia
institucional. Como consecuencia de todo lo anterior, se derivan retos para la
mision de la Universidad, los cuales implican una adecuacion y prevision hacia
nuevos horizontes cientifico-tecnologicos, nuevas formas de comunicacion y de
relacion con la comunidad cientifica y los sectores productivos a nivel nacional e
internacional con un compromiso con la justicia y el progreso social.

* En este panorama, la investigacion como funcién inherente de la Universidad
cobra una singular importancia, tanto en el sentido técnico positivo como en
trabajo metodico intelectual, que va a favorecer la confluencia de las funciones de
docencia y extension para la modernizacion de las instituciones.

* La generacion de una cultura en torno a la investigacion posibilita que tanto los
docentes como los alumnos y directivos creen nuevas formas de trabajo y de
comunicacion para el estudio, el ejercicio y la ampliacion de los conocimientos y
el dominio de los diferentes métodos tanto a nivel disciplinar como profesional.
De esta manera, los logros se revertiran a una sociedad con fronteras cada vez mas
amplias pero con la exigencia de una mayor pertinencia y relevancia para lo local.

* Sin embargo, para que esto sea posible se requiere de la institucionalizacion de

la accion investigativa proporcionando, ademas de una fundamentacion teérica,



Las trayectorias de investigacion seguidas por la Universidad Cooperativa de Colombia (1990-2012) [ |

una infraestructura técnica, administrativa y financiera que la sustente. En este
sentido, la accion coordinada de los diferentes estamentos que integran la univer-
sidad mediante la planeacion estratégica es condicion fundamental para el logro
de los objetivos propuestos. El documento que se presenta corresponde al segui-
miento y a la sintesis de algunas fases del proceso de Planeacion Estratégica que
viene adelantando la Universidad Cooperativa de Colombia, con la direccion de
la Oficina de Planeacion Nacional y la participacion de los diferentes estamentos

que integran la institucion.

La Universidad Cooperativa es una institucién de educacion superior conformada
por cinco seccionales ubicadas en las ciudades de Santafé de Bogota, Medellin,
Santa Marta, Bucaramanga y Barrancabermeja, y en tres unidades descentralizadas
ubicadas en las ciudades de Neiva, Pasto y Espinal. En la actualidad, cuenta con
16.000 estudiantes, distribuidos en 15 programas de pregrado y 5 de posgrado.
El caracter nacional de la institucién le imprime unas condiciones y necesidades
particulares de planeacion, puesto que dadas las tendencias actuales de descentrali-
zacion debe dar cuenta de las realidades regionales individuales y a su vez procurar la
integracion de ellas en un plan unico que responda al proyecto de desarrollo nacional.
De un modelo centralizado y cerrado de planeacion trasciende a uno abierto, descen-
tralizado, participativo y flexible que da cuenta tanto de las particularidades internas
como de las caracteristicas del medio externo en el cual se desarrolla.

El proceso de Planeacion Estratégica comenzé con el Seminario-Taller interno
“Hacia una Planeacion Estratégica Universitaria”, que se realiz6 en Rionegro —
Antioquia— entre los dias 26 y 27 de abril del ano 1994. Al seminario asistieron el
rector, dos asesores externos, los directivos nacionales, los directivos seccionales,
representantes de los funcionarios administrativos, y docentes de las seccionales
y las unidades descentralizadas.

A partir de este seminario, cada seccional y, dentro de ellas, las facultades y las
unidades administrativas y académicas vienen adelantando procesos de autorre-
flexion para proponer finalmente su plan de desarrollo.

El modelo de planeacion seleccionado favorece la participacion de todos los esta-
mentos que integran la Universidad y en esa medida requiere de una estructura
fluida, agil y horizontal que facilite la toma de decisiones y la ejecucion de acciones
para lograr el desarrollo armoénico de cada una de las seccionales y su integracion
en un sistema nacional.

Se espera que mediante el mejoramiento continuo y la permanente autoevaluacion

institucional, la Universidad Cooperativa esté al tenor de los tiempos ofreciendo un
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ambiente que promueva la creatividad, la innovacion, la recuperacion de valores,
la comunicacion; todo lo anterior en procura de la creacion de una mejor sociedad.
» Aunque el proceso no ha concluido, se presentan a continuacion los avances del
grupo que definira el plan de desarrollo del Centro de Investigaciones y a través de
ello de la funcion de la investigacion en la seccional en particular, con aportes al
nivel nacional. Antes de finalizar el afio se espera integrar los aportes de cada una
de las facultades y las unidades administrativas y académicas al Plan de Desarrollo

Nacional de la institucion (Pérez, Amaya y Vizcaino, 1994).

Después de esta introduccion, se presentan las conclusiones obtenidas
siguiendo la metodologia propuesta para definir la mision, la vision, los perfiles
de capacidad interna y de oportunidades-amenazas del medio, con los correspon-
dientes objetivos, metas y estrategias de realizacion para el plan de accion para el
centro de investigaciones.

Mision

Para redefinir la mision, el documento hace una reflexion en torno a las caracte-
risticas del “negocio”, los usuarios, sus necesidades, los servicios que se ofrecen y
el perfil de capacidad de la competencia. El negocio consiste en:
* Contribuir al mejoramiento cualitativo del servicio formativo del cual parti-
cipan los estudiantes y docentes de la Universidad Cooperativa.
* Generar, apropiar y adecuar conocimiento técnico, tecnoldgico y cientifico.
* Contribuir con la solucion de problemas de la comunidad.
* Realizar proyectos de investigacién educativa en el interior de la seccional
para facilitar la toma de decisiones.

Los clientes son:

* Algunas entidades del sector solidario (Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas [Dancoop], Caja Popular Cooperativa, etc.).

» Empresas (microempresas).

e Estudiantes.

* Profesores.

* Directivos de la Universidad.
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Las necesidades que interesa atender son:

* A partir de la relacion conocimiento-universidad, proponer y adecuar las
estrategias y practicas necesarias para promover la investigacion y la produc-
cion de conocimiento en cada uno de los programas académicos que ofrece
la Universidad.

¢ Coordinar y realizar proyectos de investigacion educativa que contribuyan al
desarrollo de la institucion (estudios de desercion, seguimiento de egresados,
etc.).

* Contribuir con la modernizacion y el mejoramiento continuo de las institu-
ciones y organizaciones (culturales, educativas y comerciales) de los sectores
publico, privado y de economia solidaria.

* Satisfacer el interés de estudiantes y profesores en la realizacion de investiga-
ciones, ofreciendo una infraestructura y apoyo adecuado y pertinente.

* Contribuir a la integraciéon de un sistema nacional de investigaciéon de la
Universidad Cooperativa de Colombia.

* Hacer aportes significativos a partir de procesos de evaluacion y mejoramiento
continuo para la acreditacion institucional.

Los productos o servicios son:

* Estudios de evaluacion, diagnostico e implementacion de estrategias para el
mejoramiento de la formacion “en” y “para” la investigacion en la Universidad
(capacitacion docente, renovacion curricular).

* Coordinacion, evaluacion y asesoria a proyectos de investigacion (docente,
trabajos de grado, investigadores externos, proyectos interinstitucionales, etc.).
* En coordinacion con las facultades, contribuir a la fijacion de lineas de
investigacion.

* Consultorias, diagndsticos, asesorias y asistencia técnica para la organizacion
comunitaria.

* Aportes tedricos a las diferentes disciplinas que se desarrollan en la
Universidad Cooperativa de Colombia.

* Estudios de factibilidad y evaluaciones que contribuyan al desarrollo y la
toma de decisiones en la Universidad.

* Gestion de proyectos ante entidades financiadoras.

* Asesoria en la realizacion de actos cientificos.

» Formulacion de proyectos de investigacion tecnologica y cientifica de interés
nacional.
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El mercado potencial esta en:

* Los estudiantes de la Universidad que, en su mayoria, son trabajadores, lo
cual determina espacios para la investigacion y conocimientos empiricos que
podrian ser sistematizados.

* Instituciones educativas, culturales, financieras y comerciales de los sectores
publico, privado y de economia solidaria.

* Docentes

* Directivos de la Universidad.

* Las otras seccionales y las unidades descentralizadas.

La competencia proviene de:
* Los centros de investigacion de otras universidades.
* Los institutos de investigacion.

Las principales fortalezas de la Universidad son:
Los recursos de que dispone.

* La amplia trayectoria y experiencia investigativa.
* La divulgacion de actividades y publicaciones.

* El posicionamiento.

Las debilidades son:
* Falta de continuidad y sistematizacion de procesos, lo cual ocasiona la
dispersion de informacion y la reduplicacion de esfuerzos.

Para definir la mision del Centro de Investigaciones, se tiene en cuenta la
misién institucional de la Universidad Cooperativa de Colombia:

* Las funciones esenciales de la Universidad Cooperativa de Colombia son la
investigacion cientifica y productiva, la docencia y la extension en los campos
de la técnica, la tecnologia, la cultura, las humanidades, el arte, la filosofia, la
economia solidaria, la conservacion y proteccion del medio ambiente.

* La Universidad, con su presencia en diferentes regiones del pais, cumple su
mision a través del estudio y la promocion de la identidad cultural; la apro-
piacion de la tecnologia; la investigacion orientada a la solucion de problemas
regionales y locales; la dinamizacion de la economia regional; la construc-
cion de una pedagogia para la participacion y la paz; la consolidacion de la
descentralizacion; el fortalecimiento de la gestion municipal; el incremento
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de la competitividad regional; la defensa y rehabilitacion de grupos étnicos;
la integracion, la calidad y la excelencia en los diferentes niveles educativos.

La propuesta de mision para el Centro de Investigaciones es:

* El Centro de Investigaciones de la Universidad Cooperativa de Colombia es
una unidad que esta comprometida con el desarrollo académico y cientifico de
la institucion; por ende, con el mejoramiento cualitativo del servicio formativo

del cual participan los estudiantes y docentes, y con la produccion, apropia-

cion y adecuacion del conocimiento y el servicio a la comunidad a través de
la actividad investigativa.

* Porello, promueve la institucionalizacion de la investigacion como resultado
de un movimiento selectivo, en el cual estan implicados multiples actores de
distintas disciplinas que crean nuevas formas administrativas, de solidaridad
y de cooperacion para emprender las tareas investigativas que requiere la
Universidad tanto en lo interno como en proyeccion a la comunidad.

Vision

La vision define un horizonte en el cual:

* Seremos una universidad donde Docencia, Investigacion y Extension se
integren en un solo gran quehacer universitario, enriqueciéndose mutuamente,
y se apliquen a la busqueda de soluciones para los problemas de la sociedad,
las regiones y la Nacion;

* Seremos una Universidad donde la innovacion, la imaginacion y la creatividad

tienen un espacio seguro.

Como una precision en el tiempo se aspira a que, en el 2000, se haya avanzado
en la propuesta de manera que:

* El Centro de Investigaciones estara formado por un equipo de investigadores
de alto nivel que, aportando permanentemente al desarrollo y avance de las
diferentes disciplinas y profesiones que interesan a la Universidad, logren por
esta via hacer parte de la comunidad cientifica.

* Los integrantes y las actividades del Centro de Investigaciones funda-
mentaran la creacion de programas de posgrado en maestrias, doctorados y
posdoctorados.
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* Tendremos publicaciones periddicas orientadas a divulgar la labor investi-
gativa del Centro de Investigaciones.

* Las labores del Centro de Investigaciones estaran perfectamente articuladas
con los procesos de formacion, investigacion y extension de la Universidad,
para contribuir a los planes regionales de desarrollo del pais.

¢ Tendremos consolidada una infraestructura moderna y 4agil, en los aspectos
fisicos y administrativos, que constituya un espacio propicio para el funciona-
miento y fortalecimiento del Centro de Investigaciones.

Los factores de éxito que se preveian eran muy definidos:

* Integracion y organizacion de un equipo de investigacion.

* La Universidad tendra consolidado un 6rgano de divulgacion con tradicion
y continuidad, en el que difunda las labores académicas investigativas.

* Tener institucionalizada la presencia de actividades investigativas en cada
uno de los programas académicos.

¢ Tener un buen centro de documentacion vinculado con entidades homologas
a través de medios electronicos.

* Integrar una red nacional de los centros de investigacion de todas las seccio-
nales y unidades descentralizadas de la Universidad.

* La creacion de un sistema de incentivos que permitan la retencion de personal
docente-investigador de calidad.

* El establecimiento de un programa de informacion sobre necesidades de

investigacion en el medio y fuentes de financiacion.

De acuerdo con las anteriores consideraciones, se proponia la siguiente formu-

lacion para la vision del Centro de Investigaciones:

» El Centro de Investigaciones de la Universidad, en su seccional Bogota, sera para
el 2000 una unidad académica articulada a la red nacional institucional y a otros
centros de produccion y divulgacion del conocimiento. Contribuira a la cualifi-
cacion de las funciones universitarias de formacion, produccion, adaptacion y
divulgacion de conocimientos, como también a las de proyeccion a la comunidad.

* El Centro de Investigaciones estara formado por un equipo de investigadores de
alto nivel que, aportando permanentemente al desarrollo y avance de las diferentes
disciplinas y profesiones que interesan a la Universidad, logren por esta via hacer

parte de la comunidad cientifica y contribuir al desarrollo social.
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» Laestructura organizacional sera de tipo matricial de forma tal que se promueva
laintegracion de actividades, la gestion administrativa oportuna, la comunicacion
agil, la creatividad y la innovacion.

* Su funcionamiento se vera respaldado por el aporte institucional y la consecucion
de financiamientos externos que le permitira configurarse como un centro de
costos altamente eficiente.

» Como apoyo a las actividades investigativas, se contara con una moderna infraes-
tructura tecnologica de comunicaciones que nos permitira vincularnos oportuna
y ampliamente con el medio externo para crear lazos de intercambio y comuni-
cacion permanentes.

* Habremos logrado un posicionamiento dentro de la comunidad académica y cien-
tifica a partir de la actitud de nuestros docentes y estudiantes frente a los nuevos
retos de manejo y produccion de conocimiento; la calidad de nuestros servicios y
productos; la divulgacion de nuestras actividades, y la realizacion y participacion

en eventos cientificos (Pérez, Amaya y Vizcaino, 1994).

EL disefio del Centro de Investigaciones incluia un analisis externo como
perfil de oportunidades y amenazas. Las oportunidades fueron:

* Necesidad de renovacion tecnologica en sectores productivos y de servicios.

* Incremento en necesidad de conocimientos en los sectores privado y publico.

* Avance en comunicaciones nacionales e internacionales.

* Posibilidad de acceso a redes y bancos de datos nacionales e internacionales.

* Sistemas de informacion sobre el pais, la educacion, los sectores y las regiones.

* Sistemas de informacion especializados por areas de conocimiento.

 Fomento a la economia solidaria.

* Globalizacion e internacionalizacion de los conocimientos.

* Crisis de valores en la gente.

* Credibilidad en bondades de la educacion universitaria.

* Nuevo orden geopolitico mundial.

* Ley de Ciencia y Tecnologia.

* Propuestas de autofinanciacion de instituciones educativas.

* Integracion andina y latinoamericana.

* Modernizacion del sector productivo.

* Becas y créditos para estudiar en el exterior.

* Convenios entre el sector productivo y la Universidad.
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Por su parte, las amenazas detectadas fueron:

* No reglamentacion para las instituciones de economia solidaria.

* Falta de fomento a la calidad en la educacion superior por parte del Estado.
* Divorcio con el sector productivo.

* Lentitud en la respuesta al cambio.

Igualmente, se hizo un andlisis interno, es decir, un analisis de capacidades
con las siguientes fortalezas:

* Pertenecer a una institucion de educacion superior del sector de la economia
solidaria con radio de accion nacional con una infraestructura de planta fisica
y unos balances financieros favorables.

* Aumento de la capacidad directiva institucional.

* Calidad y experiencia de los investigadores adscritos al Centro de
Investigacion.

* Creacion de politicas institucionales para fomentar la investigacion en la
Universidad como uno de los pilares de desarrollo.

* Conexion con redes de informacion a través de medios electronicos.

Las debilidades detectadas fueron:

* Limitacion en cantidad de recursos humanos.

¢ Carencia de una infraestructura administrativa para apoyar las actividades
de investigacion.

* Falta de divulgacion de las actividades que se realizan.

* Falta de continuidad y sistematizacion de procesos y actividades por falta de
planes y programas de investigacion institucionales.

¢ Insuficiencia en los recursos de apoyo a la investigacion: biblioteca,
hemeroteca.

Frente a estos elementos internos y externos, se plantearon como objetivos:
* Crear una cultura investigativa en los diferentes estamentos que integran la
Universidad mediante el establecimiento de politicas y estrategias acordes con
la misién y la vision institucionales.

* Establecer mecanismos de coordinacién, intercambio y apoyo con entidades
nacionales e internacionales para preparar y actualizar recursos humanos,
participar en actos cientificos y desarrollar proyectos de investigacion.
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* Contribuir al mejoramiento cualitativo del servicio formativo del cual
participan los estudiantes y docentes de la Universidad, a fin de promover
la autogestion, la iniciativa, la creatividad, la innovacion, la adaptacion y la
apropiacion de ciencia y tecnologia.

* Promover una vinculacion efectiva entre la Universidad y la sociedad en
general y con el sector de la economia solidaria en particular.

* Asegurar la divulgacién y circulacion de la actividad investigativa de la
Universidad.

Para conseguir los objetivos, se plantearon estrategias por niveles. Las estra-
tegias fortalezas oportunidades (ro) fueron:

* Establecer convenios de cooperacion e intercambio con otras instituciones

culturales académicas y financieras internacionales y nacionales.

* Formular y adelantar proyectos de investigacion social que apoyen alternativas

de manejo a la crisis de valores y otros problemas sociales.

* Vincularse activamente en proyectos que contribuyan al desarrollo del sector

de la economia solidaria.

Las estrategias debilidades oportunidades (po) fueron:

* Crear plazas e incentivos para atraer y retener investigadores.

* Intercambiar profesores y estudiantes con otras instituciones educativas.

* Desarrollar las politicas institucionales que fomentan la investigacion,
mediante la creacion de una unidad académica con autonomia administrativa.

* Definir y precisar lineas, programas y proyectos de investigacion.

Las estrategias debilidades amenazas (pa) fueron:

* Crear un centro de publicaciones.

* Buscar nuevas fuentes de financiacion.

» Formular e implementar el Plan de Desarrollo.

¢ Incentivar mediante concursos la actividad investigativa de profesores y
estudiantes.

* Creacion de programas de formacion de investigadores.

Las estrategias fortalezas amenazas (fa) fueron:
* Adelantar proyectos investigativos que contribuyan a la reglamentacion de
las instituciones de economia solidaria.
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* Promover la realizacion de actos cientificos (seminarios, congresos, simposios,
etc.) que permitan una mejor comunicacion con el medio.
* Fortalecer alianzas y convenios con instituciones del sector de la economia

solidaria en el ambito nacional e internacional.

Como una consecuencia de las estrategias, se direccionaba la accion en un plan
con las siguientes metas, que se describen como acciones concretas por realizar
durante 1995, asi:

* Para los usuarios internos:

- Realizar un estudio de evaluacion, diagnostico e implementacion de estrategias
para la creacion de una cultura de la investigacion en los programas de estudio.

- Promover la organizacion de un seminario por semestre de capacitacion y
actualizacion docente en investigacion.

- Realizar un encuentro nacional de los centros de investigacion de la Universidad
para intercambiar experiencias, proponer proyectos conjuntos, concretar
publicaciones y crear un sistema nacional de investigacion.

- Realizar una publicacion que sintetice e integre la actividad investigativa de
la Universidad.

- Hacer un diagnostico sobre las necesidades de investigacion institucional
para establecer un plan de trabajo dirigido a la realizacion de proyectos que
contribuyan al desarrollo y a la toma de decisiones.

- Finalizary divulgar los estudios que actualmente se encuentran en curso sobre
el perfil de estudiantes y docentes de la Universidad.

- Contribuir ala realizacion de estudios de factibilidad para la implementacion de
nuevos programas académicos en la seccional o las unidades descentralizadas.

- Participar activamente en los consejos académicos.

- Promover, asesorar, gestionar y divulgar los proyectos investigativos de los
docentes.

- Suministrar los servicios de docencia en las asignaturas de investigacion con
los profesores mas calificados.

- Promover, asesorar, gestionar y divulgar los proyectos de investigacion de los
estudiantes.

- Generar procesos de informacion y reflexion permanente en torno a las nuevas

tendencias del conocimiento y la actualizacion de lineas de investigacion.
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- Capacitar a docentes, estudiantes y directivos en la utilizacion de herramientas
tecnologicas de difusion de la informacion, como internet y otras redes de

comunicacion.

* Para los clientes externos:

- Planear y realizar por lo menos un acto cientifico que contribuya al desarrollo
de las disciplinas o profesiones, la divulgacion de la produccion investigativa
y el posicionamiento de la Universidad.

- Establecer un sistema de informacion sobre las principales areas de investiga-
cion para presentar proyectos interesantes ante las instituciones financiadoras.

- Definir un plan de acercamiento con las instituciones pertenecientes al sector
de la economia solidaria mediante la realizacion de proyectos conjuntos, la
invitacion a la participacion en seminarios y conferencias dictados por la
Universidad y la creacion de espacios para la divulgacion de sus avances.

- Crear un sistema de evaluacion y control de calidad sobre los productos inves-
tigativos que se generan en la Universidad.

- Fomentar el intercambio de informacion y de docentes con otras instituciones
de educacion superior en el ambito nacional e internacional.

- Establecer un plan sistematico de acercamiento hacia los gremios y las asocia-
ciones profesionales que promueva la realizacion de actos, publicaciones y
proyectos conjuntos de investigacion.

- Promover el desarrollo de actividades investigativas de proyeccion comunitaria
a través de los consultorios y las practicas empresariales de los programas

académicos.

Para que las anteriores metas se logren, es preciso establecer una jerarquia para su
realizacion, seleccionando las prioritarias o integrandolas. Posteriormente, definir
los responsables, las fechas, la asignacion presupuestal y de recursos, y los meca-
nismos de control de gestion. A la fecha de terminacion de este informe, atin no se ha
avanzado en esta fase del proceso, por lo tanto ain no se entregan resultados (Pérez,

Amaya y Vizcaino, 1994).

Este documento, en su forma original, fue presentado en la Maestria en Direccion
Universitaria, de la Universidad de los Andes, para efectos de una evaluacion externa
ala Universidad Cooperativa. Lo que se buscaba era validar el analisis, el disefio y la
propuesta realizados para tener la seguridad de que la iniciativa contaba con respaldo
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académico solido. Efectivamente lo tenia, de acuerdo con los parametros que para el
momento se desarrollaban en la academia, y especificamente en la Universidad de
los Andes. Faltaban las decisiones internas a la Universidad. Aqui hubo nuevamente
silencios que fueron equivalentes a respuestas negativas que prolongaron los afos
en los cuales la Universidad llegaria a institucionalizar la investigacion y a integrarla
como parte de su mision.

Ante una nueva propuesta sin realizacion, habia que continuar el camino. En
abril de 1994, el profesor Milciades Vizcaino presentaba un informe de lo que a él
competia en realizar investigacion asi fuera sin contar con una decision institucional.
En este caso, como en los anteriores, el programa de Sociologia, ahora transmutado
a Facultad de Artes y Humanidades'?, se convirtié en una trinchera desde la cual
se podian lanzar iniciativas y mostrar, con pequefias y modestas expresiones, que
la investigacion era posible e indispensable. El informe hacia referencia a cuatro
actividades de investigacion:

1. Perfil de formacion y perfil de los estudiantes de la Universidad. Este

proyecto se inicié durante el segundo periodo de 1993, con un grupo de 16

estudiantes egresados y vinculados, quienes se distribuyeron de la siguiente

manera para adelantar los trabajos:
a. Un grupo de tres egresados asumio la presentacion de un marco general
de la universidad y en particular de la Universidad Cooperativa de Colombia.
Ellos fueron Gloria Garrido, Fernando Gomez y Ernesto Abella. El trabajo
previsto esta adelantado en 80 %.
b. Siete grupos se encargaron de analizar los perfiles de formacion y de los
estudiantes de cada una de las carreras, asi:

Economia: Edith Carrillo, William Samaca.

Educacion: Mariela Lopez, Maritza Lopez.

Sociologia: Rosa Maria Agreda, Mercedes Bonilla.

\

Contaduria: Nelly Gonzalez, Bedredin Bermudez, Adriana Acosta.

- Administracion de Empresas: Alexandra Campuzano y Flor Edilce
Barreto.

- Mercadeo: Fernando Franco.

- Ingenierfa: Jorge Chaparro.

2 El programa de Sociologfa se encontraba en receso porque no tenfa estudiantes. Tras una
reforma administrativa de la Universidad, la Facultad de Sociologia pasé a denominarse
Facultad de Artes y Humanidades.
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Estos trabajos tuvieron algunos inconvenientes, como:

* La lentitud en proporcionar la informacion correspondiente a cada carrera.
En ocasiones nunca fue posible conseguirla.

* La escasa colaboracion en facilitar a los estudiantes el diligenciamiento del
instrumento de encuesta.

* La postergada prestacion del servicio de procesamiento de la informacion
de la encuesta.

* Alafecha, lainformacion de la encuesta esta grabada en un disquete para cada

carrera en Foxpro, se ha preparado un plan de procesamiento, con distribu-
ciones unidimensionales y bidimensionales, asi como con medidas estadisticas.

Sin la institucionalizacion de la investigacion, se carecia de mecanismos expe-
ditos, de espacios en la administracion y en la direccion que facilitaran la gestion
del proyecto. Nuevamente, se consideraba que este proyecto era una actividad de
caracter individual y que la Universidad no asumia un papel preciso que pudiera
ser socializado y compartido ampliamente.

2. La segunda actividad de investigacion consistia en la revision de trabajos

de grado de estudiantes en las carreras de Sociologia y de Educacion, en las

cuales se cumplia el papel de jurado de tres monografias:
a. El deporte en Colombia.
b. Andlisis de una experiencia de cooperativismo en Choachi (Cundinamarca).
c. Concepciones pedagogicas de los directivos-docentes en Ciudad Bolivar (Santafé
de Bogota).

3. Presentacion de propuestas alternativas para la reapertura de la carrera de
Sociologia. En este aspecto, se presentd un documento a la consideracion de los
directivos de la Universidad. El contenido de dicha propuesta viene enseguida
de este informe.
4. La cuarta actividad se refiere a la revision de un modulo de sociologia que
ha sido preparado por Jaime Amaya y que, a su criterio, debe ser reexaminado
con el fin de que sirva de base para el trabajo con estudiantes de diversas
carreras en una introduccion general (Vizcaino, 1994a). Nuevamente, hay que
afirmar que el espacio para la investigacion era inexistente. La comunicacion
presentada es un indicador de esta ausencia. Se requeriran otros afos para que
se tomen las decisiones necesarias por parte de la institucion.
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La Facultad de Derecho, un camino excepcional

Una excepcion, sin embargo, es la creacion del Centro de Investigaciones Juridicas,
Politicas y Sociales como unidad adscrita a la Facultad de Derecho de la sede de
Bogota (Acuerdo del Consejo Superior Universitario 010, 20 de abril de 1994).
Al menos con este programa estaba definido el camino de la investigacion. Mas
adelante, cuatro anos después, se creara el Centro de Publicaciones con recursos
financieros que facilitaran el desarrollo de sus actividades. Si esta decision fue
tomada para un programa, la pregunta es jpor qué no se amplio dicha medida
a todos los programas? Quiza dos respuestas complementarias pueden aclarar la
inquietud. La primera es que las normas generales del Estado para el funcionamiento
de las facultades de Derecho exigen el funcionamiento de un centro de investiga-
ciones especializado. La segunda es que la Universidad quiso dar prioridad a esta
facultad para desarrollar una actividad sobre la cual no tenia experiencia alguna,
de tal suerte que sirviera de piloto para los demas programas.

La decision de que la Facultad de Derecho contara con un centro de investiga-
cionesy de que se dieran los medios para su funcionamiento fue objeto de normas
posteriores que complementaron la primera incursion, asi:

* Acuerdo 01 de 1996 del Consejo Superior Universitario, por medio del cual
se crea el Centro de Investigaciones Juridicas, Politicas y Sociales de la Facultad
de Derecho de la Universidad Cooperativa de Colombia, seccional Bogota.
* Resolucion Rectoral 332 del 12 de marzo de 1998, que desarrolla funciones
al Centro de Investigaciones de la Facultad de Derecho (Cifad) para que su
dedicacion sea el “fomento y desarrollo de la investigacion cientifica de las
realidades juridicas, politicas y sociales del pais y en especial de nuestra region
[Bogota]”, y “capacitar y adiestrar a los alumnos de la Facultad de Derecho para
los trabajos de investigacion, en las diversas dreas, asi como en las monografias
de que trata el articulo 149 de la Ley 446 de 1998”.
* Resolucion Rectoral 332 de 1999, que establece el Reglamento del Cifad
porque contiene definiciones del anteproyecto, del trabajo de investigacion
dirigida, de la tesis particular y del docente investigador. Igualmente, establece
los tramites necesarios para las tesis de grado y los trabajos de investigacion
dirigida, amplia las funciones del Cifad, y adiciona los componentes adminis-
trativos e investigativos con las funciones del director y los principios éticos
que deben seguirse en el Cifad.
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* La Resolucion 006 de 2001 de la Decanatura de la Facultad de Derecho
determina el proceso de aprobacion de los trabajos de investigacion dirigida.
* La Resolucion Rectoral 332 de 1999 considera la investigacién cientifica
como una funcion esencial de la Universidad y en particular de la Facultad de
Derecho. Por tanto, para optar al titulo de abogado se requiere la elaboracion,
sustentacion y aprobacion de una tesis, monografia o trabajo de investigacion
bajo la direccion del Cifad.

* Finalmente, el Acuerdo 025 de 2004 ampliara las decisiones acerca de la

investigacion en la Facultad de Derecho a los demas programas académicos
como una actividad esencial al concepto de universidad.

El recorrido en un sector como la Facultad de Derecho ha indicado el camino
para toda la Universidad. Por otra parte, la trocha abierta por la sede de Bogota
ha servido de experiencia para ser irrigada a las demas sedes hasta el punto de
que toda la Universidad se comprometa con la investigacion. Este paréntesis ha

sido ilustrativo para mostrar el camino.
Los procesos de busqueda siguen

Entretanto, debemos seguir la busqueda en los espacios que no habian sido cubiertos
por las decisiones institucionales. En junio de 1994, el profesor Vizcaino presento
un documento que contenia un analisis sobre la investigacion en la Universidad,
acompaniado de una propuesta orientadora de la accion (Vizcaino, 1994b). El
objetivo del documento fue

[...] ofrecer unos criterios y unas lineas de investigacion que la Universidad puede
emprender dentro del escenario en que realiza sus operaciones. No se pretende ser
exhaustivo ni puntual sino solamente plantear algunos caminos que pueden ser
elegidos de acuerdo con las prioridades, con las formas administrativas que se adopten
y con las posibilidades de financiacion ya sea por la misma institucion o por entidades
externas tanto del pais como de fuera de él.

Los términos espaciales en que se ubican estos planteamientos se refieren al conjunto
de la Universidad, en su sede central y en sus seccionales y, obviamente, en sus
programas especificos. El criterio con el cual se opera es el de maximizar los recursos,
lograr coberturas mas amplias y atender con mayor eficiencia y eficacia los proyectos

con los cuales esta comprometida la institucion.
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La idea contemporanea de universidad esta asociada a la investigacion y se reconoce
como una funcion esencial de ella, aunque también hace parte de las disciplinas y
de las profesiones. La investigacion es entendida como una actividad creativa y siste-
matica que se orienta a producir conocimiento cientifico y técnico. Por estas razones,
es prioritario superar la etapa de las afirmaciones generales sobre su necesidad y
justificacion, y es necesario, en consecuencia, institucionalizar la investigacion como
resultado de un movimiento selectivo en el cual estén implicados multiples actores

de distintas disciplinas que creen una dinamica propia a partir de nuevas formas

administrativas, de solidaridad y de cooperacion, con el objeto de emprender las

tareas investigativas que requiere la Universidad.

No hay duda [de] que la investigacion es valiosa por si misma y por sus resultados y
para poderla producir es necesario contar con un ambito de condiciones materiales,
sociales y culturales que la hagan posible, relacionandola con otras actividades de la

Universidad como es la docencia encaminada a la formacion de profesionales.

Lo que se reclama es que la investigacion sea un compromiso de la Universidad y
que la institucionalizacion correlativa se logra en la medida en que las actividades
investigativas han logrado la aceptacion por parte de los directivos, docentes y
estudiantes. No es la accion de un individuo o de un grupo con buenas intenciones.
La investigacion debe responder a formas estructuradas con orientaciones claras,
regulaciones administrativas que superen la carencia de horizonte en la actividad

investigativa que caracteriza hoy a nuestra Universidad.

En este sentido, es preciso plantear unos objetivos que definan los cursos de accion a

seguir en esta materia. Los que se proponen para este caso son los siguientes:

* Proyectar la actividad investigativa de la universidad orientada a la busqueda de
la calidad y excelencia que le permitan el liderazgo nacional y regional.

» Formular criterios para el tratamiento de la investigacion que orienten los proyectos
especificos que ha de desarrollar la Universidad.

» Formular criterios para el desarrollo de la investigacion y la adopcion de proyectos
especificos.

» Proponer lineas de investigacion que orienten los proyectos que desarrollara la
Universidad.

* Generar espacios para impulsar la actividad investigativa, conformando grupos

interdisciplinarios de diferentes areas del saber (Vizcaino, 1994b).
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El documento continua con la presentacion de un bosquejo de escenarios, y
un plan de accién con criterios y lineamientos a consideracion de los directivos
para la toma de decisiones.

Los escenarios de la Universidad

Tres escenarios deben ser tenidos en cuenta para efectos de la toma de decisiones sobre

proyectos especificos y la direccion que ellos tomen. El primero se refiere a las nuevas
condiciones que presenta el mundo después de la superacion de la guerra fria, de la
confrontacion capitalismo-socialismo, de la caida de los limites occidente-oriente, de la

conformacion de bloques economicos y de la consolidacion de una cultura globalizada.

El segundo se refiere a la situacion interna del pais, en si mismo y en su relacion con
los paises del area latinoamericana, y en particular sobre los procesos de la apertura
economica, social, cultural y politica acompanada de la creciente privatizacion con los
fenomenos a ella asociados. Uno de los indicadores que se toman en cuenta son las
crecientes reformas que ocurren permanentemente en la sociedad que estan ligadas a
los procesos institucionales, con diversos grados de formalizacion y de estructuracion,
y que muestran la dinamica de la sociedad colombiana. La Universidad no es ajena
a estos procesos, sino que esta involucrada en ellos no siempre de manera reciproca,
sino en muchos casos en una relacion asimétrica, que debilita su mision y su papel en
la sociedad. Sin embargo, ello no significa que las universidades en su conjunto hayan
asumido un mismo camino y que su nivel de desarrollo sea armonico y homogéneo;
muy al contrario, se evidencia una alta heterogeneidad entre ellas con respecto a su
papel en la sociedad, en los niveles de profesionalizacién y en el desarrollo de su
capacidad investigativa. El nuevo escenario institucionalizado con la Ley 30 de 1992
sobre la educacion superior permitira que las universidades mejor dotadas lleguen a
la competencia con mayores argumentos, con una mejor posicion social frente a la
sociedad y con una tradicion que les permite desenvolverse con holgura ante los retos
del presente. El sistema de acreditacion es solo uno de los aspectos que mostrara las
diferencias internas en los tres conjuntos de universidades colombianas: las oficiales,

las privadas y las de economia solidaria.

El tercer escenario que se sugiere tomar en cuenta se refiere a la propia Universidad

Cooperativa de Colombia y a su posicion en el conjunto de la Universidad del pats.
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Veintitrés afios de funcionamiento, cinco seccionales, 13.000 estudiantes, una infraes-
tructura de planta fisica y unos balances financieros favorables permiten afirmar
que tiene unas condiciones que deben ser utilizadas favorable y productivamente.
Desafortunadamente, su tradicién investigativa apenas se inicia y los logros ain son
indicadores de su debilidad. Un esfuerzo cuantitativo y cualitativo en esta direccion
hara recuperar en parte el camino que ha debido ser recorrido con anterioridad. Para
ello, se requiere de manera indispensable la presencia y accion de unas directivas

académicas irrestrictamente comprometidas con las labores investigativas y que, en

consecuencia, propicien y conduzcan un proceso de planeacion, de relacién medios-
fines, una asignacion de recursos, unas estrategias claramente orientadas en la direccion
del fortalecimiento institucional y un equipo de investigacion que interprete, realice y

respalde las acciones que se adopten.

La Universidad no se puede dar ciertos lujos, como la espera pasiva, el tanteo al
ensayo y al error y a caer en la falacia de que la investigacion se improvisa y produce
resultados inmediatos. Muy al contrario, la investigacion es un proceso de formacion
y consolidacion paulatina de equipos investigadores y de busqueda paciente que no
siempre puede mostrar logros consolidados ni menos definitivos, ya que procede por
aproximaciones sucesivas, en las cuales los mismos investigadores se adentran en la
realidad y descubren sus multiples perspectivas. Si bien la investigacion estd llamada a
producir conocimiento, este no es conseguido con la aplicacion mecanica de métodos
preexistentes ni de formulas prestadas. El proceso implica la construccion del objeto,
la solucion de “problemas”, la explicacion y comprension de los “fenémenos” y la
consolidacion de un acervo conceptual que pueda ser comunicado a los beneficiarios
de ella. Los investigadores, por su parte, no se improvisan ni se pueden preparar en
cursos intensivos de conocimiento “cientifico”. La iniciacion de la conformacion de
una “comunidad cientifica” donde la relacion entre pares avale y legitime los procesos
y los resultados de la investigacion es un asunto fundamental con el cual la Universidad

deberia estar igualmente comprometida.

Es en este ultimo escenario donde debemos ubicar el Centro de Investigaciones de
la Universidad. Para que su existencia no sea meramente nominal se requiere que
cuente con una infraestructura adecuada de dotaciones que agilicen su funciona-
miento, asi como una voluntad y un espiritu investigativo que esté presente desde los
directivos administrativos y académicos hasta las aulas de las diferentes facultades.

Solamente la conjuncion de esos dos aspectos es lo que puede asegurar que el Centro
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de Investigaciones logre, con rigor y continuidad, generar, impulsar y desarrollar
procesos investigativos que estén ligados a los intereses del conocimiento que circula

en la academia.

Estos tres escenarios marcan un panorama nuevo que en épocas anteriores no se
evidenciaba y de cuyo impacto no se tenia conciencia clara y precisa. Ellos se anudan de
una manera particular de acuerdo con la filosofia de la Universidad, segun su grado de

consolidacion institucional y sobre la base de su trayectoria y posicion en la sociedad.

Si hay una linea de investigacion que deberia ser colocada como prioritaria es la del
analisis detallado de estos tres escenarios y las implicaciones que ellos tienen para el
futuro a corto y mediano plazo de la Universidad, por cuanto se colocan sobre la base
de las decisiones que se adopten sobre la misma investigacion. Ello es mas apremiante
en lamedida en que directivos, docentes, estudiantes e investigadores deben tener claro
el panorama para poder actuar sobre €l. Ya esta superada la vieja concepcion sobre
los procesos sociales atribuidos al azar y a las fuerzas ocultas de la “naturaleza” y nos
encontramos en un horizonte en que la accion humana es construida por los mismos

hombres. Este es el caso de la Universidad y de su tarea investigativa (Vizcaino, 1994a).

Criterios para la investigacion

Algunos de estos criterios son los siguientes:

* Las propuestas de investigacion deben ser consideradas como una actividad
institucional, vale decir avalada y respaldada por la Universidad. Es la institu-
cion la que esta en juego antes que el prestigio particular de algun funcionario
o investigador.

* Las propuestas deben hacer parte del plan de desarrollo de la Universidad,
en el que también puedan ser previstos los recursos presupuestales necesa-
rios tanto para la ejecucion de los proyectos como para la divulgacion de los
resultados. Dado que se trata de una actividad institucional, el fortalecimiento
administrativo y financiero de los centros de investigacion es una condicion
sine qua non de este conjunto de propuestas. Si se amplia el volumen y se busca
calidad en la investigacion, debe existir una contrapartida administrativa que
favorezca su funcionamiento.

* Las propuestas deben estar encaminadas a crear tradicion investigativa que
soporte decisiones tendientes a estructurar programas académicos del nivel
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de especializacion o de maestria, campos en los cuales la institucion puede
desarrollarse a condicion de que tenga logros investigativos que puedan ser
mostrados a través del sistema de acreditacion.

* Las propuestas deben identificar problematicas que comprometan campos
de interés simultaneamente compartidos por varias facultades, para fortalecer
la produccion interdisciplinaria que enriquece los territorios del saber y los
objetos de investigacion.

* Las investigaciones, en sus procesos y en sus resultados, estan llamadas

a nutrir los perfiles de formacion y los perfiles ocupacionales que busca la
Universidad en la estructuracion de sus estudiantes.

* Uno de los campos en los cuales debe tener lugar preferencial la investigacion
es el propio de la economia solidaria, con la cual, por su origen y naturaleza,
esta vinculada la Universidad.

* La investigacion implica su planeacion, disefio tematico y metodologico,
recoleccion y sistematizacion de informacion, pero también su publicacion.
La Universidad debe establecer los mecanismos institucionales mas aptos para
cumplir con este cometido.

* Lainvestigacion implica cualificacion de un equipo de trabajo, lo cual supone
la conformacion de una comunidad cientifica en que la relacion entre pares
contribuya al fortalecimiento de la capacidad investigativa institucional.

* La Universidad puede buscar fuentes de financiacion de la investigacion a
través del Estado, de particulares, del sector solidario de la economia, ya sea
en el pais o en el extranjero. Con los presupuestos logrados, mas los aportes
institucionales, “se deberfa constituir un fondo que respalde los proyectos,
facilite su ejecucion y evite las incertidumbres sobre su desarrollo y culmina-
cion” (Vizcaino, 1994a).

Tal como son las practicas de otras instituciones, oficiales o no oficiales, la
Universidad deberia formalizar convenios para la ejecucion de proyectos en varias
modalidades:

* Proyectos totalmente realizados por la Universidad.

* Proyectos realizados conjuntamente con otras instituciones.

* Proyectos administrados por la Universidad pero ejecutados por terceros.

* Proyecto de investigacion.

* Proyectos de publicacion.

* Proyectos de investigacion y publicacion.
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Estas modalidades flexibilizan la adopcion de alternativas y facilitan su puesta
en funcionamiento.
Campos de investigacion

A cambio de lineas especificas y puntuales, solo se indican algunos caminos cuya
exploracion compete a quienes adelanten propuestas mas especificas y a quienes

disetien los proyectos particulares. Sin embargo, marcan algunas rutas por las
cuales puede pasar la Universidad desde su espectro de cobertura y dentro de las
posibilidades institucionales, a condicion de que estén respaldadas en una politica
y en una decision compartida por los niveles directivo, ejecutivo y profesional.

Los campos sugeridos pueden ser:

* Los procesos de apertura y privatizacion en Colombia.

* Las empresas y los empresarios.

* La descentralizacion y la municipalizacion.

* Las tecnologias en las telecomunicaciones.

* Las organizaciones de la economia solidaria.

¢ La formulacion y evaluacion de proyectos econdmicos y sociales.

* Las reformas a la educacion.

* Las facultades de Educacion.

* Las profesiones en Colombia.

* Las formas de administracion de la educacion.

* Los curriculos en la educacion.

* Los medios de comunicacion.

* La familia en Colombia.

* La poblacion servida por la Universidad.

Alternativas de administracion

La Universidad puede adoptar diferentes alternativas para la ejecucion de los
proyectos, dependiendo de factores como su dimension temporal y espacial, la
capacidad de control de la Universidad, la organizacion especifica del proyecto,
el volumen de recursos utilizados y la trascendencia que para la institucion tiene
el proyecto.
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En algunos casos sera un solo investigador, mientras que en otros sera un
equipo; en unas circunstancias sera un investigador interno o en otras, alguien
contratado para tal investigacion; en unas ocasiones actuaran solo investigadores
con experiencia, mientras que en otras sera posible la vinculacion de estudiantes
como auxiliares, a quienes se reconozca su participacion y se hagan las equiva-
lencias con el trabajo para grado.

Para el caso de investigadores externos, la Universidad deberia construir un
“registro de investigadores”, con los cuales podria contar de acuerdo con las nece-
sidades de los proyectos, que pueden ser adelantados paralelamente dependiendo
de la capacidad de organizacion.

En todo caso, el fortalecimiento del Centro de Investigaciones es de vital
importancia para adelantar estos proyectos, entendido como la unidad que se
especializa en la Universidad en el disefio, la ejecucion, la administracion, la coordina-
cion y la divulgacion de investigaciones. Estas funciones basicas soportan la actividad
investigativa de la Universidad y permiten su desarrollo, sin apego a otra unidad
operativa pero con la debida y necesaria coordinacion, ya sea en el nivel nacional
como en el propio de cada una de las seccionales. En esto se sigue la tendencia
moderna de la especializacion funcional y de la constitucion de unidades pequenas
que flexibilicen los procesos y garanticen una mayor eficiencia, eficacia y opor-
tunidad en el cumplimiento de actividades bien definidas y que contribuyan al

conjunto de la organizacion.

Orientaciones para la accion

Los criterios y lineamientos expuestos deben ser aplicables a las circunstancias de
la Universidad para que tengan viabilidad. No se pretende, de ninguna manera,
trabajar con un esquema fijo, sino con aquel que es funcional de acuerdo con el
desenvolvimiento que ha tomado la Universidad en los dltimos afos y que perfila
su devenir en el proximo futuro. Mas adelante, con seguridad, habra necesidad de
tomar otras decisiones antecedidas y alimentadas por una evaluacion que fortalezca
y enriquezca esta actividad connatural a una universidad moderna.

De este modo, las decisiones que por ahora es oportuno adoptar pueden ser
las siguientes:
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* De orden académico:
- Considerar la investigacion como una actividad connatural a la Universidad,
en estrecha relacion con las funciones académicas, pero también relativamente
autonoma en relacion con ellas.
- Vincular todos los programas que desarrolla la Universidad a la actividad
investigativa en dos direcciones: la primera en el sentido de que las diferentes
unidades académicas alimenten la investigacion, la promuevan y la desarrollen

a través de los docentes y los estudiantes, con la presentacion y el desarrollo

de propuestas especificas, y la segunda en el sentido de que propongan lineas
y “problemas” muy puntuales para que otros investigadores lleven adelante
las iniciativas y desarrollen las actividades correspondientes.
- En uno y en otro caso, los programas adelantados por la Universidad se
alimentan de investigacion, lo cual proporciona, sin lugar a dudas, un respaldo
a su actividad que permite proceder con mayor rigurosidad y seguridad en
el cumplimiento de los objetivos que la institucion ha establecido para cada
unidad.
- Igualmente, es necesario que los consejos académicos adopten las deci-
siones a que haya lugar para que cada seccional asuma el papel que le
corresponde en esta materia como una conditio sine qua non de la actividad
investigativa. De no ser asi, la investigacion no se realiza porque no tiene
respaldo institucional, o se hace pero a espaldas de los intereses verdade-
ramente académicos que son los que identifican a la Universidad como
institucion. En este orden de ideas, los consejos académicos deben tomar
decisiones como las siguientes:

* Coordinar con el Centro de Investigaciones las actividades investigativas

que deben ser incorporadas en los planes de desarrollo institucional y

seccional.

* Asignar a los docentes y estudiantes que, por la seccional, pueden hacer

parte de proyectos especificos de investigacion.

* Recibir los informes de investigacion que se produzcan en la respectiva

seccional o en otras de la Universidad, asi como por miembros del Centro

de Investigaciones como unidad de investigacion y administracion.

* En consecuencia, reconocer la investigacion como una actividad que

puede homologarse con los trabajos de grado de los estudiantes de las

diferentes carreras.

¢ De orden administrativo.
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Si bien se deben fortalecer los centros de investigacion de las seccionales, estos
asumiran el papel de coordinacion general de la actividad investigativa. Para lograr
agilidad, eficiencia y eficacia, las facultades organizaran y pondran en marcha
departamentos de investigacion que permitan una especializacion tematica. Los
centros de investigacion de las seccionales asesoraran y supervisaran estos depar-
tamentos. Asimismo, los centros de investigacion fomentaran las actividades que
contribuyan a la transdisciplinariedad, como paneles, simposios, mesas redondas
y discusiones, para crear espacios propicios para la creacion de una comunidad
cientifica.

De tal manera, la decision que se aconseja tomar es constituir formal y legal-
mente el Centro de Investigaciones, en el ambito nacional, como una unidad en
estrecha relacion con la Oficina Nacional de Planeacion de la Universidad. Las
razones son las siguientes:

* La Oficina de Planeacion es un organismo del nivel nacional que integra

procesos que ocurren en el conjunto de la institucion.

* La misma Oficina de Planeacion tiene necesidad de estar alimentada con

investigaciones que produzcan las seccionales o por estudios que se generen

directamente en el Centro de Investigaciones, con un enfoque multimétodo-
multisitio, por ejemplo, que de otra manera seria mas costoso realizar en términos
administrativos, técnicos y financieros.

* La actividad investigativa en la Universidad corresponderia a un concepto

de globalidad institucional, con las obvias y necesarias especificidades seccio-

nales. Lo nacional se conjuga con lo seccional en una relacion armonica de
estrecha vinculacion, lo cual supone una racionalidad en los recursos y en las
proyecciones en que se preserva la unicidad de la institucion.

* Los convenios, los contratos y las participaciones con otras comunidades

cientificas y académicas, asi como con otros organismos oficiales o no oficiales,

se facilitan cuando en la organizacion hay un interlocutor valido y una respon-
sabilidad asignada.

* Asignar el personal que, inicialmente, puede integrar el Centro de

Investigaciones en el ambito nacional, para que presente su plan de accion,

coordine con las seccionales, se relacione estrechamente con la Oficina Nacional

de Planeacion y adelante los caminos que conduzcan al fortalecimiento de esta
actividad en la Universidad.

* Definir una nueva categoria de contratacion en la institucion bajo la deno-

minacion de investigador que no ha sido considerada con anterioridad en la
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historia de la Universidad. El personal que se vincula en esta categoria se dedica
fundamentalmente a la actividad investigativa, lo cual no es ¢bice para que
cumpla ademas labores docentes o administrativas.
* Establecer criterios para los eventuales convenios o contratos interinstitucio-
nales para efectos del desarrollo de actividades investigativas, en los términos
en que ellas han sido concebidas en estos lineamientos. En consecuencia,
igualmente determinar los procedimientos administrativos y financieros que
permitan el cumplimiento de la labor investigativa.
* Asignar los presupuestos necesarios para adelantar los proyectos que la
institucion genere por si misma y por los cuales responde financieramente.
* Conformar los centros de investigacion en cada una de las seccionales y en
cada una de las facultades, para que inicien las actividades que les son propias.
* Definir las publicaciones que se deben emprender como resultado de la
actividad investigativa, en varias direcciones:
- La primera es la adquisicion de publicaciones, de orden nacional e inter-
nacional, que alimenten los proyectos que el Centro de Investigaciones y las
seccionales adelanten.
- La segunda es la produccion de sus propias publicaciones, ya sea de los
trabajos mismos o de una revista que ofrezca sintesis, avances o comentarios
que contribuyan a generar nuevos “problemas” de investigacion. Este tipo de
publicaciones sirve como canje para la adquisicion de publicaciones de orden
nacional o internacional. Otras universidades hacen uso de este mecanismo
para enriquecer el intercambio con otras comunidades cientificas y con otros
pares, lo cual cimenta esta actividad dentro de la institucion. Paralelamente,
la biblioteca de la Universidad se vera beneficiada y, por ende, los propios
docentes y estudiantes.
- Lo que no se publica no existe, por cuanto no es conocido por los demas
miembros de la comunidad cientifica y por otros circulos que podrian bene-
ficiarse de los resultados de esta actividad. Desde luego, los presupuestos
necesarios deben destinarse especificamente para este cometido si es que la
Universidad quiere mostrarse dentro del nuevo espacio abierto por la Ley
30 de 1992 vy, especialmente, por el sistema de acreditacion. En tal sentido,
la actividad investigativa y sus publicaciones seran un soporte fundamental.
- De esto se desprende la necesidad de participar en eventos nacionales
e internacionales para recibir y proporcionar experiencias investigativas

en los diferentes campos en los cuales esta, y debe estar, comprometida la
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institucion. Esta manera de operar con seguridad dara mayor consistencia a la
Universidad y la pondra en un plano de reconocimiento dentro del contexto
nacional e internacional. De lo contrario, estara condenada al ostracismo y a
funcionar dentro de la clandestinidad, lo cual, obviamente, no conviene en
un mundo abierto y sin fronteras.

- Todo esto debe estar acompanado por un plan de estimulos a la actividad
investigativa, con el fin de poder comprometer a personas con experiencia y
nombre para que se vinculen y funcionen a nombre y en representacion de
la institucion. No es lo mismo dictar una clase que producir conocimiento,
y esto debe ser valorado también en la Universidad. Esta es la base de la
propuesta que aqui se presenta.

La Universidad no tiene tradicion en la investigacion, y para colocarse en un
nivel aceptable y reconocible en el concierto de las instituciones de su caracter,
requiere un esfuerzo hasta ahora no emprendido. Se trata de algo nuevo, diferente,
innovador para la institucién. En consecuencia, el tratamiento no puede hacerse
con el uso de los moldes convencionales que no han tenido delante de si esta
perspectiva y esta vitrina a través de la cual podria mostrarse hacia el interior, asi
como hacia el exterior. Si esto se comprende, “la instituciéon habra dado un paso
trascendental que guarda coherencia no sélo con la filosofia institucional sino con
los nuevos escenarios en los cuales se encuentra ubicada la Universidad” (Vizcaino,
1994a). Los argumentos no fueron convincentes frente a una posicion tomada que
mostro su persistencia: esta Universidad hace docencia, no investigacion.

En agosto de 1994, se revisa la propuesta de crear un centro de investigaciones
nacional, ahora con la intencion de organizar una vicerrectoria de investigaciones.
El texto del acuerdo del Consejo Superior era el mismo que habia sido elaborado
un afio antes, con algunos elementos renovadores. Los considerandos eran basica-
mente los mismos invocados en la iniciativa anterior. Sin embargo, en el articulo
1 se decia expresamente:

Adoptar la investigacion cientifica como una de las actividades esenciales en el
quehacer institucional a través de la cual la Universidad cumple su mision y desarrolla
las funciones que le competen en su caracter de institucion superior de economia

solidaria.
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Luego, se proponia la creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones como
“un organismo especializado de la Universidad, bajo la directa dependencia de
la Rectoria, encargada de la planeacion, coordinacion y fomento de la actividad
investigativa en la institucion” (art. 2). Se presentaban las funciones de esta unidad,
se le asignaba personal con remuneraciones, se daba espacio para la participa-
cion de estudiantes en los proyectos de investigacion, se creaban los centros de
investigacion de las sedes con sus funciones, remuneraciones y presupuestos, se
reglamentaban las pasantias de estudiantes en proyectos especificos, se asignaba un
rubro presupuestal anual no inferior al 2 % del total de los ingresos percibidos por
la Universidad en dicha vigencia, y se creaba la categoria de investigador dentro de
la planta de personal del nivel nacional y de las seccionales, con el fin de atender
a las funciones establecidas en el Acuerdo. En resumen, se insistia en la necesidad
de contar con una unidad dentro de la organizacion que se encargara de dirigir,
organizar, controlar, fomentar y desarrollar la investigacion. Asi fuera una version
actualizada de anteriores esfuerzos en esta misma direccion, lo importante era la
insistencia y el mantenimiento de una misma linea directriz que llevaba la tesis
de la necesidad de la investigacion para la universidad.

Como un documento adjunto a la propuesta, se presentaba, en ese mismo
agosto de 1994, una exposicion de motivos. Se insistia en la creacion de la
Vicerrectoria de Investigaciones en el ambito nacional, y en la conformacion de
centros de investigacion en cada una de las seccionales, de acuerdo con la mision,
la vision y las politicas institucionales de la Universidad y segun las normas
vigentes. Se recalcaba el objetivo de “lograr que la universidad institucionalice
la actividad investigativa y facilite los mecanismos administrativos y financieros
necesarios para su puesta en funcionamiento” (Vizcaino, 1994c). Los destinatarios
de la propuesta eran la Rectoria Nacional y los miembros del Consejo Superior
Universitario como las instancias establecidas en los estatutos para la toma de
decisiones sobre este asunto.

Se incluia una exposicion sobre la Ley 30 de 1992, en los items pertinentes
a la investigacion, la acreditacion, los compromisos y las posibilidades para la
Universidad. En un primer apartado, sobre la fundamentacion de la propuesta,
se decia que la iniciativa

[...] hunde sus raices en la esencia de la universidad: tratar con el conocimiento
cientifico, en tanto esta llamada a producirlo, circularlo y consumirlo en los procesos

formativos que se ponen en ejecucion en cada una de las carreras ofrecidas [...] es
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sabido que el conocimiento es generado por la investigacion mediante la aplicacion
de enfoques, estrategias, técnicas e instrumentos, legitimados unos o en vials] de
aceptacion otros [...] En consecuencia, la investigacion es una actividad eminente-
mente institucional [...] su direccionalidad es la busqueda de sentido y orientacion a
la mision que la universidad esta llamada a cumplir [.. ] la investigacion es una de las
razones de existencia de la universidad en el presente y en el futuro [...] la universidad
es consciente de que no toda la investigacion se realiza dentro de ella pero también

acepta que tiene una gran responsabilidad en su desarrollo y en la preparacion de

los investigadores (Vizcaino, 1994c).
Igualmente, se planteaba:

[los] lineamientos se encuentran incrustados en su plan de desarrollo como uno
de sus componentes fundamentales. Esta institucionalizacion de la actividad y de
la funcion investigativa corre pareja con el desarrollo de los programas, en tanto
se encuentra como actividad previa a los mismos, ya que proporciona informacion
para su estructuracion, pero también es una actividad paralela a la ejecucion porque
observa su desenvolvimiento y propone opciones que conviene adoptar; igualmente,
es actividad posterior en cuanto identifica resultados y propone caminos alternativos
para el mejoramiento de los servicios [...] la investigacion interconecta la universidad
con otras instituciones, centros, institutos, grupos o personas externas que desarro-
llan actividades similares, y promueve el establecimiento de redes que se alimentan
mutuamente en el camino de la conformacién de comunidades cientificas que estan
llamadas a esclarecer los caminos —reales o posibles— del desarrollo economico,
social, politico o cultural del pais en el contexto de los nuevos tiempos. Ello ha de
esperarse si la institucion coloca los cimientos de sus decisiones y de su politica en
la investigacion pero, al mismo tiempo, si establece los conectores necesarios con el
mundo exterior [...] El mundo universitario actual en Colombia gira sobre un punto
nodal: como ofrecer programas de calidad a los estudiantes que la sociedad le confia.
Ello tiene que ver con la capacidad de presentar alternativas de satisfaccion de necesi-
dades a diferentes niveles que van desde el individuo, hasta los grupos y la sociedad
misma [...] con tal calidad esta comprometida la universidad no sélo por su mision,
sino también por el entorno creado por nuevas circunstancias, como la Constitucion
Nacional, la Ley 30 de 1992, la Ley General de Educacion, la Ley Cooperativa y los
nuevos escenarios de la economia, la ciencia, el arte, la politica y la sociedad en su

conjunto (Vizcaino, 1994c¢).
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En un segundo apartado, sobre la misiéon de la Universidad, se ratificaban
aspectos frescos de la definicion institucional, como:

* La Universidad Cooperativa de Colombia es una institucién de caracter
nacional abierta al mundo, que por su origen y organizacion pertenece al sector
de la economia solidaria.

* La autonomia, la calidad y la excelencia son sus ejes renovadores institu-
cionales en un ambiente de libertad, pluralismo, solidaridad, creatividad,
innovacion y aprendizaje permanente.

¢ La Universidad imparte formacion en los campos de las ciencias, las técnicas,
las tecnologias y las humanidades, contribuye a la generacion, apropiacion y
adecuacion de soluciones a problemas sociales y cientificos mediante la inves-
tigacion, y proporciona servicios de proyeccion a la comunidad participando
en el desarrollo equitativo, sostenido, equilibrado y armonico de la sociedad

colombiana.

Luego, en un tercer apartado, se tomaba como referencia la vision de la
Universidad, tal como se la concebia en el momento:

¢ La Universidad Cooperativa de Colombia sera una institucion multicampos,
reconocida por la calidad de sus servicios educativos, investigativos y de exten-
sién a la comunidad.

* Modelo para la gestion y el avance de la economia solidaria, consolidara su
presencia en los ambitos regional, nacional e internacional.

* Sus programas educativos abarcaran diferentes areas del conocimiento,
ofrecerda un ambiente de aprendizaje activo con escenarios variados para la
transmision y construcciéon del conocimiento. Estara conformada por un
grupo humano capacitado, creativo, solidario, participativo integrado en una
estructura organizacional flexible, dinamica, horizontal y adaptativa al cambio.

En el cuarto apartado se justificaban los objetivos de la Vicerrectoria de
Investigaciones; en el quinto, la estructura organizacional nacional y de seccio-
nales; en el sexto se conectaba la investigacion con el plan de desarrollo, en el
cual “se estableceran las prioridades y los cursos de accion que deben tomar los
proyectos de cobertura nacional y aquellos que debe desarrollar cada una de las
seccionales” (Vizcaino, 1994c¢).



M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

Para asegurar el compromiso de la Universidad con la investigacion, se escribio
un plan de actividades, en noviembre de 1994, para los dos anos siguientes, 1995-
1996 (ucc, 1994). Se parte de un reconocimiento de que la Universidad

[...] ha adelantado algunas actividades propias de su campo de actividad [pero que],
a juzgar por los analisis realizados y presentados a los organismos de planeacion,
direccion y asesoria de la Universidad, el campo de cobertura, intensidad y volumen

de resultados no son satisfactorios. Ello supone una revision de la orientacion, del rol

que cumplen las diferentes instancias y del logro de metas previamente formuladas,
no sélo dentro del contexto interno sino también dentro del ambiente en el cual se

mueven las Universidades en el pais (ucc, 1994).

La aceptacion de este hecho fue interpretada como una falta de accion eficaz
y efectiva, lo cual permitia reconocer que la universidad daba por supuesto que
debia haber actividad de investigacion. Si aquello era reconocido de esta manera,
obviamente habia que fortalecer este punto deficiente, con lo cual, a su vez, se
avanzaba en el proceso de institucionalizacion que tanto esfuerzo anterior habia
consumido sin resultados visibles. Ahora el panorama era un tanto diferente,
aunque todavia sin la claridad necesaria como se esperaria si hubiera decisiones
que entroncaran la investigacion dentro de la organizacion.

Se aprovechaba el reducido espacio para insistir en que

[...] las Universidades se caracterizan por trabajar con el conocimiento en aquellas
regiones o territorios del saber que identifican el caracter institucional, ya sea en la
profesionalizacién, en la investigacion, en la prestacion de servicios a las carreras en
funcionamiento o en el campo de la extension a la comunidad, representada ella en
empresas, organizaciones formales estatales o no estatales o en aquellas propias de
la sociedad civil [...] Como se ha enfatizado en los varios documentos presentados,
la actividad investigativa no ha logrado conformar tradicion en la Universidad, de
tal suerte que ella se convierta en una conditio sine qua non del desarrollo de sus obje-
tivos, politicas y mision institucional. Particularmente, es reconocido el rol que esta
llamada a cumplir como parte integrante de la economia solidaria y como institucion
auxiliar del cooperativismo que ha sido legitimada por el Estado desde hace varios
anos [...] Cada vez se reconoce mas que los procesos institucionales pueden, y deben,
ser reconsiderados y reorientados de acuerdo con la mision, los objetivos y las estra-

tegias, y obviamente, con la capacidad de control de sus operaciones. En el sustrato
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se encuentra la idea de la reduccion de los margenes del azar y de la indeterminacion,
que deberian ser sustituidos por los de la prevision, la ordenacion de medios hacia
fines previamente establecidos y de la busqueda intencionada de logros mediante la
aplicacion de estrategias [...] Esto resulta mas valido en un campo altamente racional
como es la investigacion, aunque en nada libre de intereses extra-cientificos que, en
muchas ocasiones, tienden a sobre-determinar los caminos a seguir, la asignacion
de recursos y la definicion de los indicadores de logro institucional. Pero aun asi es

ampliamente aceptado el papel que la investigacion juega, y sobre todo que debe

jugar, en el desarrollo institucional y de la propia sociedad en la cual se desarrolla
la actividad. Por ello el énfasis sobre su necesidad y no solo sobre su conveniencia o
utilidad. Las pretensiones tienen unos limites mas ambiciosos en el tiempo y en el
espacio, en tanto ellas desbordan la institucion misma y la colocan frente a la sociedad
en la cual se circunscribe su rol. En otras palabras, existe un doble juego y unas tran-
sacciones que seria conveniente tomar en consideracion: de la sociedad provienen las
necesidades, las expectativas y las presiones a respuestas; entretanto, de la institucion
vienen los recursos, el conocimiento producido y la oferta de alternativas. Si el dialogo
institucion-sociedad se encuentra obstruido, una y otra se veran resentidas en las
mutuas expectativas y en la capacidad de respuesta. Ello debilita tanto a la sociedad
como a la institucion. Si la sociedad tiene otras instancias y otras instituciones que
le satisfagan, la ausencia del rol de una de ellas no parece ser tan transcendente. En
cambio, para una institucion débil, la falta de reconocimiento social, de legitimacion
y de prestigio pesa enormemente sobre su quehacer y su presencia en la sociedad
[...] Este altimo caso es el que acompania a la universidad. Por ello se debe hacer un
esfuerzo grande para alcanzar el dimensionamiento que la investigacion debe tener
en la institucion. El sefialamiento de algunas estrategias y objetivos determina las
actividades que se deberian seguir para superar las deficiencias y alcanzar metas
establecidas (ucc, 1994).

El documento contintia con el planteamiento de estrategias y objetivos para la
seccional de Bogota dentro de la Universidad en su conjunto. Ellas son:
* Estrategia 1. Mejoramiento de la capacidad técnica, administrativa, financiera
y operativa de la Universidad para realizar investigacion. Objetivos:
- Lograr el reconocimiento institucional de la actividad investigativa como

un quehacer legitimo y adecuado para cumplir la mision institucional.
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- Continuar con el tramite del Acuerdo ante el Consejo Superior Universitario
de la creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones y de centros de investi-
gacion en cada una de las seccionales.

- Promover, apoyar y estimular a docentes y estudiantes para disefar,
presentar y ejecutar proyectos de investigacion en diferentes campos o
areas del conocimiento, en los cuales tiene actividad la Universidad en las
seccionales.

- Coordinar las actividades investigativas entre las seccionales de la
Universidad para mejorar procesos y hacer mas eficientes y oportunos los
resultados.

- Incorporar investigadores para adelantar proyectos especificos.

- Dotar de los recursos administrativos, técnicos y financieros necesarios para
adelantar los proyectos de investigacion que se determinen como prioritarios
y que se incluyan en las agendas de la Universidad.

* Estrategia 2. Dar continuidad a los proyectos que se han emprendido en 1993

y 1994, y que se encuentran en marcha en la seccional de Bogota. Objetivos:
- Finalizar el proyecto sobre El empresario bogotano, que ha sido disenado y
dirigido por el profesor Hugo A. Rojas T. (este proyecto finaliz6 con un texto
que, infortunadamente, no fue publicado).
- Finalizar el proyecto sobre el Petfil de los estudiantes de la Universidad
Cooperativa de Colombia, en la seccional de Bogotd, que ha sido orientado
por el profesor Milciades Vizcaino (se presenté un informe final que no fue
publicado).
- Acometer el proyecto sobre el Clima organizacional en la Caja Popular
Cooperativa, que ha sido preparado por el Centro de Investigaciones y dos
estudiantes de la Facultad de Administracion de Empresas (los estudiantes
se graduaron con este trabajo de investigacion).

No eran metas grandes que produjeran impactos fuertes. Sin embargo, lo mas
importante, en el momento, era que la Universidad aceptaba la investigacion como
una de sus actividades, legitimaba la decision de que profesores fueran asignados a
adelantar tareas de investigacion y abria un espacio que se ampliaba con el tiempo.
Diez afios antes, por lo que se ha esbozado, era imposible siquiera pensar en esto
que ahora es una realidad en la dimension de las posibilidades de su tiempo.
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Concluidos estos proyectos, en septiembre de 1995, surgieron desarrollos
que se dieron a conocer a Colombia Pérez, como asistente de Rectoria. Un primer
aspecto era el estudio del perfil de los estudiantes de la Universidad. Se habian
concluido cinco informes relacionados con las carreras de Administracion de
Empresas, Economia, Mercadeo, Ingenieria y Sistemas, y Contaduria. El sexto
informe esta dedicado a la Universidad en su conjunto. En todos estos informes
participaron estudiantes de la carrera de Sociologia (Vizcaino, 1995).

Luego, se hacia referencia al proyecto Universidad, profesionalizacion y desemperio.
Se daba cuenta de una primera fase del estudio, que consistia en un proyecto y un
bosquejo de instrumento de encuesta con la participacion de las estudiantes Alexis
Valero, de la carrera de Sociologia, y Mari Rosi Espinel, de la carrera de Educacion.
Se hacia referencia a la revision de la literatura pertinente y a la construccion de un
marco de analisis en la sociologia y la economia de la educacion. Se anunciaba la
preparacion de una base de datos con informacion basica de los egresados de las
diferentes carreras, las caracteristicas de la muestra, la administracion del instru-
mento de levantamiento de la informacion y el procesamiento de la informacion.

Un tercer aspecto era la publicacion de un texto de economia solidaria que
estaba disponible para evaluacion. El cuarto aspecto se referia a una evaluacion del
sistema de “bloques” o “moédulos”. La justificacion se centraba en lo importante,
util y conveniente de ejecutar esta iniciativa,

[...] por cuanto permite levantar informacion que contribuira a reafirmar la deci-
si6n, introducirle modificaciones o revisarla en su conjunto y, de cualquier manera,
a fundamentarla y a colocarle los soportes tedricos, epistemologicos, educativos y
pedagogicos necesarios [...] Para ello, se ha planteado la necesidad de ubicar este
sistema de bloques dentro de un proyecto educativo y pedagogico y éste, a su vez,
dentro de un proyecto educativo institucional. Bien es sabido que la universidad tiene
en funcionamiento una Especializacién en “Proyectos educativos institucionales”, de
la cual se derivara necesariamente una fuente de alimentacion de la propuesta, asi
como su ejecucion y dinamica institucional [...] Una primera fase de desarrollo de
la iniciativa puede consistir en la elaboracion de unas categorias analiticas desde el
cognoscitivismo y el constructivismo, pero también desde la microsociologia de la
educacion |[...] estas cuatro iniciativas adquieren significacion en el contexto de la
dinamica que caracteriza hoy a las universidades colombianas y, particularmente, con
referencia a temas como la calidad, la autoevaluacion, la transparencia y la relacion

Estado-sociedad-Universidad, todos ellos vinculados con la “acreditacion”. Conocerse
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a si misma es una condicion para identificar sus propias fortalezas y debilidades, que
puedan ser utilizadas para contrarrestar las amenazas y aprovechar las oportunidades
(Vizcaino, 1995).

En estos documentos queda clara la estrategia de argumentar basados en
las declaraciones de la misma universidad y en el lugar en que el Estado le ha
otorgado su legitimidad. Las posibilidades de controversia racional se cierran,
aunque quedan libres otras salidas que son las que ha usado la institucion por
varios anos. En este ambiente, en el cual tienen lugar los procesos explicados, se
avanza sobre pequefios logros.

Asi, en 1995, en un informe de investigacion que presenta el Centro de
Investigaciones de la sede de Bogota, se toma en consideracion, de una manera
reiterada en relacion con documentos anteriores, el aspecto de las relaciones con

el entorno, tal y como se refiere a continuacion.

Relaciones con el entorno

La Universidad, como organismo en permanente relacion con el entorno, necesita
del exterior para su supervivencia y desarrolla acciones en relacion con la sociedad
en la cual encuentra su justificacion como institucion de servicio. Sobre investi-
gacion, y por ser esta una actividad de precario desarrollo, los contactos con el
exterior han sido escasos y débiles. Solamente algunos sucesos pueden testificar
su existencia en el ultimo ano.

Un tipo de actividad investigativa es aquella que la propia institucion ha desa-
rrollado con el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas (Dancoop).
Se trataba de diagnosticos y asesorias en materia cooperativa en diferentes regiones
de Colombia. Dichos proyectos estuvieron a cargo de la Direccion Seccional y, en
su fase final, del Centro de Investigaciones de la Universidad. Los contratos fueron
cumplidos a satisfaccion, como consta en las copias de recepcion de los informes
finales por parte del mismo Dancoop.

Otro tipo de actividad investigativa se refiere a las monografias de los estu-
diantes de las diferentes carreras. En efecto, la graduacion de estudiantes depende
del requisito, entre otros, de la presentacion y sustentacion de un trabajo mono-
grafico. Todos los estudiantes que han optado a los titulos impartidos por la
Universidad han debido cumplir con este requisito.
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Otro tipo de investigacion es la que el propio Centro de Investigaciones ha
emprendido, desarrollado y finalizado sobre El clima organizacional: estudio de caso
sobre la Caja Popular Cooperativa. Este estudio estuvo a cargo del profesor Milciades
Vizcaino, con la participacion de dos estudiantes de la Facultad de Administracion
de Empresas, Norma Esperanza Cuéllar y César Augusto Mejia. Este trabajo fue
aceptado como monografia de grado.

Asimismo, el Centro de Investigaciones ha desarrollado un macroproyecto
sobre el empresario bogotano, bajo la direccion del profesor Hugo Armando Rojas
Torres y con la participacion de 18 estudiantes de la carrera de Sociologia. De este
proyecto se han entregado nueve informes que reposan en la Universidad y con los
cuales se han graduado los estudiantes participantes. Este estudio es importante
no solo porque replica el trabajo del sociélogo estadounidense Aaron Lipman a
principios de la década de 1960, sino también porque incorpora en su analisis al
empresario de las entidades cooperativas. Dada la orientacion filosofico-politica de
la Universidad, este estudio deberia tener la divulgacion necesaria por cuanto es
excepcional en el escenario nacional y constituye un aporte importante al sector
de la economia solidaria, con el cual esta comprometida la institucion.

Estos tipos de actividades deberian ser fortalecidos, en particular aquellos
que implican contratacion con la Universidad, por cuanto pueden ser financiados
desde el exterior y permitirian la incorporacion de profesionales de prestigio a su
actividad investigativa. Igualmente, se deberian estimular aquellos proyectos que
llevan consigo la proyeccion de la Universidad hacia el exterior y de los cuales se
podrian emprender acciones con las que puede estar comprometida la Universidad.

No cabe duda de que este conjunto de actividades no solo daran una nueva
vida a la institucion, sino que también la relacionaran mas estrechamente con el
medio externo y le proporcionaran un ingrediente fundamental: “el reconocimiento
del Estado, de otras instituciones universitarias y del medio social en general, tan
necesario en el mundo moderno y del cual no puede privarse la Universidad si
aspira a presentarse como tal” (ucc, 1995).

Un segundo aspecto estaba relacionado con los trabajos de grado. Se discute
la forma de “taller” o “trabajo de investigacién” como una practica que se ha
introducido y que suple la monografia. Se sugiere aplicar otras formas, como
pasantias, participacion en trabajos de investigacion y realizacion de talleres que
se aceptan como requisitos para grado en las diferentes carreras, de acuerdo con
el reglamento vigente. Con lo anterior, se ha abierto la puerta para desarrollar
modalidades de trabajo investigativo que rompe con los moldes convencionales y
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para que los estudiantes puedan participar en investigaciones institucionales. En
este caso, hay necesidad de fortalecerlas desde los primeros semestres para incitar
al conocimiento, a provocar una actitud positiva frente al trabajo de investigacion,
al desarrollo de habilidades heuristicas y de estrategias cognoscitivas enderezadas
a despertar en el estudiante condiciones indispensables para el trabajo de pesquisa
cientifica. Esto hara parte de su formacion basica en la profesion que ha elegido
y que, mas adelante, perfeccionara en una especializacion, maestria o doctorado,
donde el ingrediente de investigacion sera sustancial.

Un tercer aspecto analiza elementos internos a la institucion, como

[...] unalinea de investigacion sobre aspectos internos a la Universidad, con el proyecto
“Perfil de los estudiantes”, que esta a cargo del profesor Milciades Vizcaino. De este
proyecto se han presentado siete informes con la autoria de estudiantes de la carrera
de Sociologia y con los cuales tales estudiantes han adquirido su titulo profesional.
Asimismo, se ha presentado un informe de avance que contiene informacion general

referida a los estudiantes de la Universidad (ucc, 1995).

Los directivos y docentes interesados en que la investigacion se consolidara
en la Universidad abrieron espacios no solo en programas como Sociologia, sino
también en Educacion, en Administracion de Empresas y en Derecho. En esta
ultima carrera, por ejemplo, se tuvo la oportunidad de participar en un acto
académico en Bogota para hacer algunas reflexiones con formadores de abogados,
en julio de 1996" (Vizcaino, 1996; 2003). La exposicion tomé como referencia los
niveles de la organizacion de la Universidad. Un primer nivel fue el institucional,
que debe responder a las normas existentes acerca de la obligatoriedad de la inves-
tigacion si la Universidad decide entrar en el proceso de acreditacion de programas
y acreditacion institucional. Todavia en este momento no habian sido expedidas
las normas acerca de los registros calificados de programas, pero si aquellas que
debian seguir los programas de educacion. Se hacia referencia a los items contem-
plados en los lineamientos para la acreditacion elaborados por el Consejo Nacional
de Acreditacion (cna).

Un segundo nivel analizado fue el de docentes, en general, y no solo aque-
llos responsables de orientar catedras como métodos y técnicas, seminarios de

3 La conferencia fue dictada por el profesor Milciades Vizcaino a profesores de la Facultad de
Derecho, en el Club Choquenza. Bogotd, 12 de julio de 1996.
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investigacion o de monografia, en consideracion de que la actividad investigativa
involucra el conjunto del cuerpo profesoral. En este punto, la conferencia toma
en préstamo el trabajo del profesor Gonzalo Cataiio “De la publicacion oral a la
publicacion impresa: estrategias para desarrollar la produccion intelectual en la
Universidad” (1995). Algunos apartes de la exposicion pueden ilustrar el tono y los
contenidos expuestos:

La publicacion se toma de la raiz latina publicare, publicar, hacer puablico, informar,

difundir. En el salon de clase, en el laboratorio, en la conferencia, en la mesa redonda,
en los pasillos, en la oficina, en la cafeteria, en la tertulia circulan saberes, posiciones,
hallazgos, innovaciones, que hacen publicos los conocimientos que estaban reservados
en el mundo del secreto. La actividad universitaria es una permanente circulacion
de conocimientos. Se espera que el profesor esté familiarizado con una “materia” y
demuestre dominio sobre los desarrollos tedricos, empiricos y aplicados de su espe-
cialidad, que conozca los autores y las investigaciones mas relevantes y que no se
evada de las disputas que ofrecen los desafios del conocimiento. La mayoria de los
docentes tomamos notas, hacemos esquemas, tomamos referencias, indicamos guias
de trabajo, organizamos secuencias de contenido, apuntamos fortalezas y debilidades
de los conocimientos existentes y disponemos de gruesos folders que conservan celo-
samente nuestras formas particulares de comprension del area tematica. En concepto
del profesor Catafio, aqui hay una excelente fuente de publicacién impresa como un
desarrollo de la publicacion oral frente a los estudiantes. En el campo de la sociologia,
hay ejemplos vivos de esta sugerencia: Historia economica general, de Max Weber, en
la Universidad de Munich; los libros de Emile Durkheim El socialismo, La educacion
moral, Las lecciones de sociologia, La evolucion pedagogica en Francia y Pragmatismo y
sociologia fueron el resultado de sus clases en las universidades de Burdeos, primero,
y de la Sorbona, luego. Asi trabajaron también Georges Gurvitch y Raymond Aron y
otros muchos. En América Latina no es desconocido este ejercicio. Un par de ejemplos
al canto: la Introduccion al estudio del derecho, del mexicano Eduardo Garcia Maynes
de 1940 y los Elementos de derecho penal, del colombiano Carlos Lozano y Lozano que

provienen de 1931-1932. Uds. tienen a mano muchos ejemplos al respecto.

[...] todo profesor que asume su rol docente como una carrera, como un modo de vida
y como una vocacion tiene sus carpetas y un arsenal de papeles con fichas, apuntes,
resimenes, ideas marginales, fotocopias, etc. De ellos depende su labor y a ellos recurre

una y otra vez en el desarrollo de su oficio. ;Como pasar de las notas a la redaccion? Un
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consejo nos daba Wright Mills en el apéndice a La imaginacion sociologica: “no podéis
tener la mano diestra si no escribis algo por lo menos cada semana”. El norteamericano
Robert Maclver, autor de Sociologia, se impuso la tarea de “escribir sin excepcion dos
paginas cada dia”. [...] Ejemplos de un tipo de publicaciones son las “Lecturas”, tan
usuales en la vida académica universitaria, y de las cuales los casos llueven a granel:
Lecturas sobre la burocracia (1952), de Robert K. Merton, Clases, status y poder (1953)
de Reinhard Bendix y Seymour M. Lipset, El lenguaje de la investigacion social (1955) de
Paul Lazarsfeld y Morris Rosenberg, Educacion, economia y sociedad (1961) de Halsey,

Floyd y Anderson y Economia de la educacion: lecturas selectas (1961) de Mark Blaug, son
apenas unos casos ilustrativos. [...] En Colombia también hay ejemplos: Antologia del
pensamiento politico colombiano (1970) de Jaime Jaramillo Uribe, Educacion y sociedad en
Colombia: lecturas de sociologia de la educacion (1973) de Gonzalo Catano, La filosofia en
Colombia: siglo XX (1985) de Rubén Sierra Mejia y Lecturas de economia colombiana (1985)

de J. Antonio Bejarano.

Otro caso son los “Ensayos”. Algunos ejemplos en Sociologia son: Teoria y estructura
sociales (1968) de Robert K. Merton, Movilidad social en la sociedad industrial (1959) de
S. M. Lipset y R. Bendix, Politica y sociedad en una época de transicion (1962) de Gino
Germani, Economia y cultura en la historia de Colombia (1941) de Luis Eduardo Nieto
Arteta. En este ambito, se pueden encontrar manuales que sirven de organizadores del
conocimiento y guias de aprendizaje para los iniciados en un campo del saber. Esta
es una perspectiva para los docentes en la universidad en temas que, por ejemplo,
no trabajan en otros contextos, como aquellos de la economia solidaria, las formas
asociativas, el derecho cooperativo, para citar unos casos que no son excluyentes
(Vizcaino, 1996; 2003).

El tercer nivel es el de los estudiantes. En este segmento de la exposicion, se hace un
analisis de la ensefianza de la metodologia y las técnicas de investigacion las cuales,
generalmente, no tienen referentes directos en proyectos reales ni a cargo de los
docentes ni de los estudiantes. En consecuencia, la enserianza resulta en el vacio, por
lo cual es improductiva, infructuosa, ineficaz e improcedente. La sustentacion esta en
que “Investigar implica desarrollar el pensamiento como habilidad no s6lo reactiva sino
proactiva, con capacidad para crear, y no s6lo padecer, el contexto, los conceptos y los
objetivos”, en términos de Edward de Bono; significa “pensar de forma expansiva”y dar
mayor valor a la habilidad que a la sabiduria. Significa gozar de confianza, controlar

el pensamiento, definir objetivos y decidirse a conseguirlos, disfrutar con el acto del
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pensar, apreciar lo logrado. Desde luego se trata del reconocimiento de una habilidad
que merece la pena practicarse, una actitud constructiva mas que critica, lejos de
toda arrogancia [...]. Antes que recetas y formulas “cientificas” se requiere soportar
la ambiguedad y practicar el riesgo intelectual; se necesita desarrollar habilidades
heuristicas y un pensamiento intuitivo acompanado del analitico, que se expresan en
sistematizar informacion, organizar secuencias de argumentos, detectar incoherencias
internas o ausencia de elementos de prueba, discutir argumentos, reconocer y definir

problemas y vacios de conocimiento, arriesgar soluciones, conjeturas o hipotesis,

establecer condiciones diferentes a las ya establecidas, trasferir conocimientos de
un drea a otra y afrontar situaciones nuevas. Nada de esto ha de suponerse en los
estudiantes. Mas bien debe ser colocado en los objetivos de todo el plan de estudios
y en todas las asignaturas. No es tarea de un solo profesor. Se trata del conjunto del

desarrollo formativo, en una concepcion curricular integral.

Un buen ejemplo [...] es el tratamiento de la novela policiaca. La leccion de Sherlock
Holmes debe ser aprendida: si la investigacion es obvia, si el crimen es evidente, no
es necesario el investigador privado. La razon de ser del investigador esta en demos-
trar como, si en apariencia el criminal es el mayordomo, en realidad es la persona
de quien menos se sospecha. Es la construccion del conocimiento, a partir de lo que
llamamos variables, y los detectives, pistas, como se fabrica una explicacion sobre
los motivos y la forma del crimen. La novela policiaca ensefia que el objeto es una
construccion, no precisamente de lo obvio, y que la sola apariencia no sirve para

explicar la compleja realidad.

Arthur Conan Doyle, Chesterton, el Padre Brown, Edgar Allan Poe, Ernest Hemingway,
Julio Cortazar, Jorge Luis Borges o Rubén Fonseca nos han ensefiado, en la vivencia
de los hechos, el uso de la inteligencia fria, precisa y admirablemente equilibrada,
que el ser humano es la maquina mas perfecta para razonar y observar, que los casos
estan acompanados de un interés, que el detective usa la discrecion, la observacion,
la deduccion a partir de los datos que tiene en su poder, que busca la informacion
que requiere, que consigue informantes, que amplia el campo de su investigacion,
que es pertinaz y astuto y que saca luz de las tinieblas para hacer brillar la verdad. La
sospecha, la duda, la busqueda incesante y racionalmente orientada, la utilizacion de
los medios adecuados al caso, la formulacion de preguntas, el gusto por el saber, han

de ser desarrollados como una condicion necesaria para emprender la investigacion y



M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

en el curso de la misma. Los métodos y las técnicas vienen luego, como apoyo, como
complemento, como desarrollo, como afianzamiento. No como pre-requisito ni como

formula para aventurarse con el conocimiento (Vizcaino, 1996, 2003).

Una conclusion es que la tarea es enorme y estd delimitada en los tres niveles.
Dos instancias deben ser abordadas desde la politica, la decisién y las condiciones
institucionales, y por otro lado, una disposicién de quienes individualmente estamos
comprometidos con la Universidad. La diferenciacion por niveles permitia aclarar las
instancias de tal manera que no se entendiera que la sola decision de los directivos
era suficiente ni que los docentes solos estaban convocados a realizar las investiga-
ciones. La intencionalidad era conquistar a unos y a otros en la aventura de producir
conocimiento como una de las funciones basicas de la Universidad. No habia que
desacelerar en el emperio; habia que ir adelante con nuevas propuestas.

Por esta misma linea de la persuasion a diferentes actores, en agosto de 1997,
se presentaron a los directivos nuevas consideraciones tedricas, metodologicas y
operativas de la investigacion en la Universidad (Godoy, Amaya y Vizcaino, 1997).
Cuatro ejes articularon el documento: 1) la investigacion en la Universidad, 2) la
necesidad de un disefio estratégico, 3) un plan estratégico y 4) unas consideraciones
finales de orden académico y administrativo. Estos ejes iban tras la idea de buscar
decisiones directivas que dieran entrada oficial a la investigacion en la Universidad
que permitiera su desarrollo en forma oficial.

En resumen, se planteaba, en la primera parte:

[...] el analisis y las propuestas no son enteramente nuevos sino que provienen de
un largo proceso de analisis dentro del equipo, que ha tenido a su cargo delinear la
orientacion de esta actividad y poner en ejecucion proyectos especificos liderados

por el Centro de Investigaciones' [...].

La idea contemporanea de Universidad esta asociada a la investigacion, la cual es

reconocida como una de sus funciones esenciales asi como de las disciplinas y de las

" Enlas elaboraciones previas han participado, principalmente en los tltimos tres afios, Colombia
Pérez M., Jaime Amaya M. y los profesores Hugo Armando Rojas T., Libardo Gonzalez y
Milciades Vizcaino. Fruto de estos andlisis han quedado documentos que han sido tramitados
ante los organismos de direccion, como el Consejo Académico y las instancias administrativas
de la seccional.
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profesiones. La investigacion es entendida como una actividad creativa y sistematica
que se orienta a producir conocimiento. Por estas razones, es prioritario superar la
etapa de las afirmaciones generales sobre su necesidad y justificacion, y es necesario,
en consecuencia, institucionalizar la investigacion como resultado de un compromiso
en el cual estén implicados multiples actores que creen una dinamica propia a partir de
formas administrativas, de solidaridad y de cooperacion, con el objeto de emprender

las tareas investigativas que requiere la Universidad.

No hay duda [de] que la investigacion es valiosa por si misma y por sus resultados, y
para poderla producir es necesario contar con un ambito de condiciones materiales,
sociales y culturales que la hagan posible, relacionandola con otras actividades de
la Universidad como es la docencia encaminada a la formacion de profesionales y la
proyeccion social dirigida a establecer conectores con la sociedad en la especificidad

del campo al cual esta consagrada la institucion educativa.

Lainvestigacion es factible si existe un compromiso de la Universidad y su institucio-
nalizacion correlativa se logra en la medida en que las actividades investigativas logren
la aceptacion y el compromiso personal e institucional de sus directivos, docentes y
estudiantes. No es la accion de un individuo o de un grupo con buenas intenciones;
la investigacion debe responder a formas estructuradas con orientaciones claras y

regulaciones administrativas definidas.

Tres escenarios deben ser tenidos en cuenta para efectos de la toma de decisiones
sobre proyectos especificos y la direccion que ellos tomen. El primero se refiere a las
nuevas condiciones que presenta el mundo después de la superacion de la guerra fria,
de la confrontacién capitalismo-socialismo, de la caida de los linderos claramente
demarcados entre Occidente y Oriente, la conformacion de bloques econémicos y la

consolidacion de una cultura globalizada en Colombia.

El segundo se refiere a la situacion interna del pais, en si mismo y en su relacion con
los paises del area latinoamericana y, en particular, sobre los procesos de la apertura
economica, social, cultural y politica acompanada de la creciente privatizacion con los
fenomenos a ella asociados. Uno de los indicadores a tomar en cuenta son las crecientes
reformas que ocurren permanentemente en la sociedad ligada a los procesos insti-
tucionales, con diversos grados de formalizacion y de estructuracion, que muestran

la dinamica de la sociedad colombiana. La Universidad no es ajena a estos procesos
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sino que esta involucrada en ellos no siempre de manera reciproca sino en muchos
casos en una relacion asimétrica que tiende a debilitar su misién y su papel en la
sociedad. Sin embargo, ello no significa que las universidades en su conjunto hayan
asumido un mismo camino y que su nivel de desarrollo sea armonico y homogéneo;
muy al contrario, se evidencia una alta heterogeneidad entre ellas con respecto a su
papel en la sociedad, en los niveles de profesionalizacion y en el desarrollo de su
capacidad investigativa. El nuevo escenario institucionalizado con la Ley 30 de 1992

sobre la educacion superior permitira que las universidades mejor dotadas lleguen

a la competencia con mayores argumentos, con una mejor posicion social frente a la
sociedad y con una tradicion que les permite desenvolverse con holgura ante los retos
del presente. El sistema de acreditacion es solo uno de los aspectos que mostrara las
diferencias internas en los tres conjuntos de universidades colombianas: las oficiales,

las privadas y las de economia solidaria.

El tercer escenario que se sugiere tomar en cuenta se refiere a la propia Universidad
Cooperativa de Colombia y a su posicion en el conjunto de las universidades del pais
y de la region latinoamericana. Veintiocho anos de funcionamiento con programas
educativos del nivel superior y cuarenta de conexion a actividades cooperativas, doce
seccionales (sin contar las subsedes del Valle de Aburra ni los municipios adonde se
extienden los programas de Bogota), 45.000 estudiantes, una infraestructura de planta
fisica y unos balances financieros favorables, permiten afirmar que tiene unas condi-
ciones que deben ser utilizadas favorable, y productivamente. Desafortunadamente,
su tradicion investigativa es embrionaria y los logros se presentan con indicadores de
gran debilidad. Un esfuerzo cuantitativo y cualitativo en esta direccion hara recuperar
en parte el camino que ha debido ser recorrido con anterioridad. Para ello se requiere,
de manera indispensable, la presencia y accion de unas directivas académicas irres-
trictamente comprometidas con las labores investigativas y que, en consecuencia,
propicien y conduzcan un proceso de planeacion, de relacion medios-fines, una
asignacion de recursos, unas estrategias claramente orientadas en la direccion del
fortalecimiento institucional y un equipo de investigacion que interprete, realice y

respalde las acciones que se adopten.

Es en este ultimo escenario en donde debemos ubicar el Centro de Investigaciones.
Para que su existencia no sea meramente nominal, se requiere que cuente con una

infraestructura adecuada de dotaciones que agilicen su funcionamiento, asi como una
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voluntad y un espiritu investigativo que esté presente desde los directivos adminis-

trativos y académicos hasta las aulas de las diferentes facultades.

Muchas veces se ha hablado de investigacion en la Universidad. Algunos pasos se han
dado, principalmente con el concurso de estudiantes y algunos docentes. Ello, sin
embargo, no permite afirmar que exista una tradicion, ni que esté activo un cuerpo de
investigadores que conformen una pequeiia comunidad académica ni, menos ain, que

se hayan producido los resultados necesarios como para reivindicar de las comunidades

académicas y cientificas del pais un reconocimiento para la Universidad.

Si la Universidad Cooperativa de Colombia no ha emprendido este camino, ello no
significa que no pueda (y no deba) hacerlo, ya que tiene que romper con el pasado.
Ahora es mds que necesario realizar esta labor dada la competencia que, a partir de la
acreditacion de las Universidades, ha generado la legislacion reciente sobre la educa-
cion superior. En el terreno de la sociedad, las universidades que muestren mayores
y mejores credenciales y dejen ver mayor compromiso con el conocimiento y con las
soluciones a los problemas que ella presenta, seran las de mayor aceptacion. Este es
el reto para la Universidad Cooperativa. Dentro de este marco global es que debe ser
proyectada la actividad investigativa si la Universidad cuenta con la decision politica

de proyectarse al futuro.

Una de las tareas prioritarias y necesarias en el panorama que ha sido previsto en el
plan de desarrollo de la Universidad Cooperativa de Colombia es el fortalecimiento de
laactividad investigativa. Bien es sabido que la universidad moderna esta estrechamente
vinculada al conocimiento como una forma de dar respuesta a las expectativas de la
sociedad, no sélo en el mundo de la naturaleza sino también en el de la vida y en el
ambito de lo humano. Por esta via, la investigacion permite hacer avanzar los saberes
en los dominios especificos de la ciencia y de las disciplinas, para enriquecer, hacer
circular, confrontar o afianzar los conocimientos vigentes en un estadio de la sociedad
como el actual. Las tareas de produccion, de divulgacion, de traduccion a los lenguajes
especificos de las disciplinas como campos del saber, de transformacion en tecnologias y
técnicas, asi como en proyectos de vida individual y social, permitiran a la Universidad
volcarse sobre la sociedad y, como resultado, hacerse mas fuerte para ofrecer mejores

servicios a la comunidad nacional.
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La capacidad y posibilidad de confrontacién con pares, no solo en la perspectiva de
validacion del conocimiento sino de encontrar, como fruto de la relacion, nuevos
caminos y nuevos problemas que enfrentar, es lo que enriquece el espiritu investiga-
tivo. De lo cual se desprende que la investigacion no puede ser concebida dentro de un
sistema cerrado, sino abierto a otras instancias universitarias y de la misma sociedad.
Esta es una de las formas como la Universidad establece relaciones con la sociedad, en
la medida en que la estudia, la analiza, la interpreta y la alimenta de conocimientos
que pueden ser traducidos a proyectos de accion en la vida cotidiana. [...] Para ello se
hace necesario que la Universidad promueva la “publicacion”, en el sentido clasico del
término, es decir en hacer publicos los hallazgos investigativos y los procedimientos
utilizados. Solamente de esta forma el conocimiento se fortalece en la medida en que
se argumenta y se fundamenta en el intercambio de posiciones despojadas de actitudes

dogmaticas y de la especulacion vacia de realidad.

El caracter nacional de la institucion imprime unas condiciones y necesidades particu-
lares de planeacion puesto que, dadas las tendencias actuales de descentralizacion, debe
dar cuenta de las realidades regionales individuales y a su vez procurar la integracion de
ellas en un plan unico que responda al proyecto de desarrollo nacional. De un modelo
centralizado y cerrado de planeacion trasciende a uno abierto, descentralizado, partici-
pativo y flexible que da cuenta tanto de las particularidades internas como de las carac-

teristicas del medio externo en el cual se desarrolla (Godoy, Amaya y Vizcaino, 1997).

El documento continta con la explicacion detallada de un pora y de las
correspondientes estrategias, tal como se ha hecho en oportunidades anteriores,
en las cuales se elaboraron y presentaron documentos similares a consideracion
de los directivos. Finalmente, se presentan consideraciones referentes a asuntos
académicos y administrativos que hagan viable la actividad de investigacion en
la Universidad.

Motivacién para la investigacion mediante la capacitacion

Se han presentado diferentes tipos de propuestas con su justificacion y sus medidas
administrativas. Igualmente, se tomaron diferentes estrategias: en unos casos fue
la presentacion de personas vinculadas a la Facultad de Sociologia y luego de la
Facultad de Artes y Humanidades; en otro caso, fue a través de la asistente de la
Rectoria; en otro caso, fue directamente a la Direccion de la sede de Bogota con el
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Consejo Académico; en otro, a través de uno de los asesores de la Rectoria, y en
otros casos fue directamente a la Rectorfa Nacional. Como se demostro, ninguna
iniciativa fructifico frente a una decision tomada que consistia sencillamente en
que en la Universidad no se haria investigacion.

Sin embargo, hay que anotar que una decision de las directivas de la
Universidad permitié avanzar en el camino de buscar espacio a la investigacion.
El 18 de agosto de 1998, se crea el Fondo de Publicaciones de la Universidad
Cooperativa de Colombia (Acuerdo 016), al cual se adjudica una suma de $200
millones para iniciar operaciones. Este Fondo se orientaba a “la edicion de textos
que condensen la produccion intelectual, filosofica, cientifica y tecnologica de los
profesores en desarrollo de los diversos programas académicos de la Universidad
y en especial de la Facultad de Derecho” (art. 1).

El 13 de septiembre de 1998, la Junta Directiva de la Universidad decidio
comprometerse con la autoevaluacién que conducia a la acreditaciéon de los
programas de pregrado y de posgrado (Acuerdo 018). Para dar operatividad a la
decision, se cre6 el Comité Institucional Nacional de Autoevalucion (cina) en el
nivel nacional y comités regionales (ciraA) en cada una de las sedes. Hay que tener
en cuenta tres aspectos centrales:

* Los procesos formales de autoevaluacion con fines de acreditacion iniciaron

a principios de 1997 por parte del Consejo Nacional de Acreditacion (cNa).

¢ Laacreditacion, de acuerdo con la Ley 30 de 1992, era un proceso voluntario

de las instituciones.

* La acreditacion involucraba una actividad de investigacion que fuera visible

y que contribuyera al desarrollo de los programas académicos. De manera que

esta decision, como la anterior de las publicaciones, suponia una aceptacion,

asi fuera implicita, de que la investigacion se reconociera como una actividad

legitima en la Universidad.

Entretanto, se cambio la estrategia de presentar propuestas de investigacion
por dirigirlas a la capacitacion para inducir en motivaciones a los docentes que
estuvieran potencialmente del lado de la investigacion. A partir del papel docente,
se pretendio desagregar un nuevo papel que consistia en que los docentes se
comprometieran también con la investigacion. Este camino dio algunos frutos
parciales, como se muestra en adelante. Una primera propuesta fue desarrollar un
diplomado en investigacion, en la sede de Bogota, en junio del 2000. El programa
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estuvo dirigido a los docentes encargados de orientar métodos y técnicas de inves-
tigacion, seminarios de investigacion o asesorias de trabajos de grado.

Se organizé con un componente tedrico y epistemologico, y se contéd con la
participacion de dos docentes de la Universidad Nacional, quienes desarrollaron
el tema de modelos cuantitativos, experimentales y cuasiexperimentales, y con
la intervencion del socidlogo William Ramirez Tobén, director del Instituto de
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (Iepri) de la Universidad Nacional,
quien expuso la experiencia de la creacion de ese prestigioso instituto y cémo
lograron crear un grupo que se ha dedicado a producir conocimiento en temas
de investigacion en las ciencias sociales.

El diplomado tuvo objetivos de corto, de mediano y de largo plazo, asi:

* Objetivos de corto plazo: al final del programa, los participantes habran prepa-
rado proyectos individuales o colectivos para ser presentados oficialmente a
la Universidad, con todos los ingredientes que son de uso corriente en los
espacios académicos.

* Objetivos de mediano plazo: con el diplomado se espera que se conformen

equipos de investigacion que impulsen y consoliden la actividad investigativa
en la seccional de Bogota.

* Objetivos a largo plazo: con el diplomado se lograra conformar una masa

critica que sirva de fermento a la investigacion y genere resultados que sean
publicados y ayuden a posicionar la institucion como una universidad que
hace investigacion como parte de su quehacer académico.

Las tematicas se concentraron en disefios de investigacion y estos, por su
parte, se distribuyeron en las siguientes unidades: epistemologia, metodologia
y ciencia, disefios cuantitativos, disefios cualitativos, disefios cuanticualitativos,
diserios experimentales y disefios cuasiexperimentales. De acuerdo con la natura-
leza de la tematica y con el objeto de investigacion, se implicaron los tradicionales
enfoques historico-ahistorico, exploratorio-descriptivo-explicativo-comprensivo,
longitudinal-transversal.

La duracion presencial del diplomado fue de 120 horas en 30 sesiones de
cuatro horas cada una. Adicionalmente, se dedicé el tiempo necesario para la
realizacion de trabajos individuales y grupales. La coordinacion del diplomado
fue ejercida por el director del Centro de Investigaciones de la seccional de Bogota,
Jaime H. Amaya Monje.
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Elinforme de este diplomado hacia referencia a los logros y a los compromisos
derivados de su desarrollo (Amaya, 2001). Alli se decia:

[...] el informe esta planteado desde los propositos enunciados en el momento de su
planeacion y, al mismo tiempo, en la perspectiva de fundamentar y consolidar la acti-
vidad investigativa en la Universidad. Este ultimo aspecto es mirado desde el marco
conceptual y estratégico definido y puesto en funcionamiento por Colciencias como la

entidad que, desde el Estado colombiano, fomenta y apoya la investigacion en el pais.
También se declaraba:

[...] algunas reflexiones podrian conducir a tomar decisiones en el corto plazo y que
enrutarian la actividad investigativa en la Universidad. En el contexto universitario
actual, se han hecho lugares comunes que afirman que la investigacion es inherente
a la esencia de universidad, que una institucion de este orden y nivel no se justifica
solamente por su labor de docencia sino que implica, igualmente, la proyeccion social
y la investigacion y que, finalmente, hacer investigacion es cumplir con la mision
institucional. Sobre estos presupuestos se ha fundamentado la iniciativa de desarro-

llar el Diplomado en la Universidad, a sabiendas de que es una tarea a largo plazo.
Sin embargo, se presentaba que, “como resultado del Diplomado, 18 proyectos
fueron disefiados, sustentados y entregados por escrito”. El listado, por programas,

proponentes y temas, se puede ver en la tabla 4.1.

Tabla 4.1 Participantes en proyectos de investigacion en los programas académicos.

Programa Participantes Titulo del proyecto
Derecho Roque Julio Moreno “Perfil profesional del abogado de la Universidad
Elsa Ruth Poveda Cooperativa de Colombia”.

Abel Barreto Triana

Derecho Abel Barreto Triana “Estudio diagndstico sobre imagenes mutuas o
reciprocas de los profesores y de los estudiantes
de la Facultad de Derecho de la Universidad
Cooperativa de Colombia”.

Derecho David Garcia Vanegas “Disefo de investigacién cualitativa a la Facultad
Maria Ruth Galindo Garcia de Derecho de la Universidad Cooperativa de
José Yesid Gongora G. Colombia”.
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Prog

Derecho

Posgrados

Posgrados

Posgrados

Psicologia

Bienestar Uni-
versitario

Economia

Economia

Economia

Humanidades

Humanidades

Participantes

Alvaro Godoy
José Luis Robayo

Ismael Arévalo Huertas

Margarita Siabato Patifio
Mercedes Alba de Patifo
Roberto Lozano Medina

Myriam Stella Fajardo
Maximiliano Lozano S.
Martha Ortiz F.

Luis Carlos Pérez F.
Nelson Enrique Florez H.

Olga Lucia Mayorga
José Apuleyo Torres

José Urrego Diaz
Lupoani Sanchez Clemin
Graciela Segura

Eduardo Cardenas Martinez
Tyrone A. Mejia G.
Edgar Osorio Mosquera

Jorge Harritt Huechacona
Fernando Torres
Leén Dario Mufioz

Inés Méndez Garcia
Hugo Armando Rojas Torres

José Roberto Gutiérrez
Marin
Jaime Forigua Duarte

Titulo del proyecto

“Globalizacién y medio ambiente: el reto del
tercer milenio”.

“La representacion legal de los mayores de edad
en estado de coma”.

“Evaluacion de las investigaciones realizadas con
modelo solidario en la especializacion de Proyec-
tos Educativos Institucionales”.

“Percepcion, apropiacion y transferencia que
realizan los directivos, docentes y estudiantes

en sus practicas pedagdgicas sobre los valores y
principios teleolégicos que identifican a la Univer-
sidad Cooperativa de Colombia”.

“Representacion social del grupo de estudiantes
de Psicologia en séptimo semestre de la ucc en
torno al proceso de investigacion”.

“Necesidades de la comunidad institucional de la
ucc con hijos entre los 0y los 12 afos para apoyar
los procesos de formacién de éstos”.

“Principales patrones de comportamiento de los
conductores en la prestacion del servicio publico
de transporte especial y de turismo en la ciudad

de Bogota. Periodo 1998-2000".

“Creacion de un consultorio econdmico empre-
sarial en la Facultad de Ciencias Econémicas y
administrativas de la Universidad Cooperativa de
Colombia, Sede Bogotd".

“Diagnéstico en Colombia de la economia solida-
ria y su globalizacién”.

“Caracterizacion de los procesos de aprendizaje
en los adultos de educacién superior (cémo
aprenden los universitarios y cémo se les deberia
ensefar)”.

“Posicionamiento de la economia solidaria como
eje transversal en la formacién de profesionales
en laucc”.
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Programa Participantes Titulo del proyecto

Humanidades German Jaramillo Morales “Conocimiento que tienen los docentes de la
Universidad Cooperativa de Colombia sobre los
fundamentos tedricos, conceptuales y pedago-
gicos de micea (Metodologia Interdisciplinaria
Centrada en Equipos de Aprendizaje) y sobre la
necesidad de adecuar sus practicas pedagdgicas
a los nuevos tiempos”.

Humanidades  Yesid Vargas Diaz “La cultura urbana desde la Universidad".
Alvaro Morales A.

Humanidades Maria del Carmen Ochoa “Métodos de estudio del alumno nocturno de
Vladimir Zabala Mercadeo en la ucc”.

Humanidades Magnolia Agudelo “Métodos de estudio del alumno nocturno de
Armando Avella Administracién en la ucc”.

Humanidades  Jaime H. Amaya “La produccién sociolégica en Colombia, 1950-
Milciades Vizcaino 2000".

Nota: elaboracién propia.

Fueron varios los productos que se dieron a conocer que fueron resultado de
esfuerzos investigativos, entre otros, ¢Qué hacer con Sociologia en la Universidad
Cooperativa de Colombia? Este trabajo se planted con la participacion de los profe-
sores Vizcaino, Rojas y Amaya, proceso en el que se consultaron varios documentos
en el Icfes y se entrevistaron a personas que conocian sobre los programas de
Sociologia. Asi fue como los tltimos egresados de Sociologia de la Universidad
fueron de 1992, y el programa se reabrio en el 2005.

Por otra parte, un aspecto para resaltar fue que el mismo grupo de investiga-
dores apoyo la organizacion y puesta en marcha de la Especializacion en Seguridad
Integral para los oficiales de la Policia Nacional que adelantaban curso de ascenso
a tenientes coroneles, en 1994; el director de este proyecto fue el general Fabio
Londonio Cardenas. De alguna manera, la Universidad contribuy¢ a la creacion
de esta Unidad Académica en la Policia Nacional, que sesiona actualmente en
la Seccion de Altos Estudios de Policia (Sespo), en Suba. Aprovechando este
espacio académico, se logré integrar un grupo de docentes y se logré un convenio
académico con la Universidad Nacional que permitié que varios docentes de esa
Universidad contribuyeran en el desarrollo de esta experiencia.

En el 2002, bajo la direccion de la Vicerrectoria Académica, se inicié un
trabajo sobre egresados con la participacion de Hugo Cerda, Milciades Vizcaino,
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Fredy Osorio, German Jaramillo, Jaime Amaya y profesores de las facultades de
Ingenierias Administracién y Contaduria.

En febrero del 2001, se presento otro documento que insistia en la necesidad
de apoyo institucional al desarrollo de la investigacion. Alli se reconocia:

[...] la exitosa culminacion del diplomado sobre investigacion, en el afio 2000, por mas
de 40 docentes, se constituyo en el compromiso inicial con el cual la institucion esta

auspiciando la investigacion. Por vez primera la universidad emprendio un esfuerzo

efectivo para generar procesos investigativos ligados a la docencia. La respuesta entu-
siasta de los profesores a la convocatoria de realizacion del diplomado fue pronta y
nutrida: a las sesiones semanales llegaron a asistir hasta 60 profesores y como desti-
lacion académica e intelectual de todo el proceso fueron producidos 18 proyectos de
investigacion que inauguran el Banco de Proyectos del Centro de Investigaciones de

la Universidad Cooperativa de Colombia-Bogota (Amaya, Rojas y Vizcaino, 2001a).

La pregunta que se formulaba era ;qué caminos se recorreran de aqui en
adelante? El documento daba la respuesta:

La realizacion de los proyectos de investigacion y de su proceso de desarrollo por
parte de equipos de docentes vinculados a las diferentes facultades, es la estrategia
a través de la cual la universidad auspicia y asume la investigacion como una de
sus tareas académicas esenciales. La posibilidad de efectuar simultaneamente una
Especializacion a nivel de postgrado, fundamentada precisamente en dicha investi-
gacion, es correspondiente [con] la estrategia con la cual los docentes universitarios

vinculados al proceso llevaran a cabo su propia cualificacién académica.

La Universidad debe comprometerse a:

* Apoyar administrativa, académica y presupuestalmente la realizacion de las
investigaciones que sean seleccionadas entre los proyectos presentados durante
el desarrollo y la culminacion del Diplomado en Investigacion en el 2000.

* Organizar y administrar el posgrado de Especializacion en Investigacion
desde la Academia o, en su defecto, en Docencia Universitaria en Investigacion,
el cual podria ser realizado por los equipos de docentes que presentaron los
proyectos seleccionados.

* Otorgar el titulo de especialista a cada uno de los autores que culminen el
proceso con el informe de investigacion aprobado por una comision evaluadora.
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* Publicar, con fines de divulgacion o de apoyo a la ensefianza, una edicion
de los informes de investigacion aprobados.

Los docentes que conforman los equipos de investigacion se comprometen a:
* Reelaborar los proyectos de investigacion de acuerdo con los parametros
de presentacion exigidos por Colciencias para pasar a ser sometidos a un
proceso de seleccion realizado por una comision evaluadora de investigadores,
nombrada para tal fin.

* Presentar tales propuestas de investigacion segun la modalidad de macro-
proyectos si asi lo requieren y lo permiten la tematica de estudio y la estrategia
metodologica disenada.

Un nivel de Especializacion es pertinente en la medida en que se entiende como
profundizacion en un campo especifico de la formacion en pregrado. Desde este punto
de vista, todos los profesionales, independientemente del campo particular de prepa-
racién profesional y/o disciplinar, han contado con orientacién, asesoria y actividad
hacia la investigacion en aquella region del conocimiento que ha sido definida como
la base epistemologica que fundamenta su existencia en la institucionalidad de la
Universidad. Una manera eficaz de garantizar la profundizacion como concepto central
de cualquier especializacion es mediante la confluencia y articulacion de la teorfa con
la practica. Por ello resulta saludable que sean las propuestas de investigacion que han
sido presentadas como producto final del “Diplomado” las que encuentren su proceso

de ejecucion a lo largo del programa académico (Amaya, Rojas y Vizcaino, 2001a).

Finalmente, se dan sugerencias en relacion con los compromisos de los
docentes con la Universidad y de ella con sus docentes, que se convertirian en
investigadores con el desarrollo de la especializacion.

La conclusion de este primer apartado es, sin duda, que el proceso ha sido largo
y penoso para que la Universidad acepte los primeros pasos para institucionalizar
la investigacion. Desde propuestas de declaracion de una politica, una reglamen-
tacion e iniciativas de organizacion, hasta el desarrollo de actos de capacitacion
en investigacion, todos ellos sentaron las bases para que la investigacion fuera
aceptada como una actividad legitima. Fue, en todo caso, el primer paso. Ahora
viene el segundo paso, en el cual la investigacion es reconocida muy gradualmente.
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Segunda etapa: interés en la ruta de la institucionalizacion
de la investigacion

La trayectoria detallada hasta este punto ha mostrado que cada paso iba en la
btisqueda de la institucionalizacion de la investigacion en la Universidad. Sin
embargo, atin no se ha llegado a un momento en el cual se pueda afirmar esta insti-
tucionalizacion. Lo que se constata es un interés en algunos directivos y docentes
que va en la direccion esperada. Por ello, en esta segunda etapa, se demuestra ese
interés estimulado por el resultado de las corrientes anteriores. En este ambiente,
se marcaron los primeros pasos para gestionar propuestas de organizacion. Se
analizaron iniciativas que darfan la estructura funcional, los objetivos y los grandes
lineamientos que orientarian la investigacion. Se consideré la investigacion
como parte de la definicion organizacional, se la vinculo al Proyecto Educativo
Institucional (pE1) y se la llevo a los programas académicos. De una consideracion
del “afuera” se la llevo al campo del “adentro”, en el cual se la acogio como parte
integrante aceptada y legitimada institucionalmente. El lector tendra una recons-
truccion, como en la fase anterior, del paso a paso que tiene una caracteristica: ain
no es objeto de la planeacion; todavia es el proceso social envolvente que asimila
los factores exdgenos para mover factores endogenos, como es la tesis que estd en
demostracion. La conciencia “colectiva” e individual se refieren a cada accion en
particular, pero no necesariamente se podrian afirmar del horizonte de la investi-
gacion como parte esencial de la Universidad. Esto corresponde a la tercera fase,
como se verificara mas adelante.

En abril del 2001, en la sede de Bogota, se presentdé una propuesta para
organizar y desarrollar una especializacion en investigacion en ciencias sociales
y humanas (Amaya, Rojas y Vizcaino, 2001a). Pasar de un “diplomado” a una
“especializacion” tuvo un significado adicional y un valor agregado al proceso
que estamos identificando en el curso del tiempo. El proyecto conectaba la expe-
riencia anterior con la nueva oferta. Se trataba de recoger los pasos y vincularlos
a una misma intencionalidad. El punto de conexion estaba ahora tejido sobre
la docencia. La propuesta senialaba que era un esfuerzo “por generar procesos
investigativos ligados a la docencia”. De esta manera se indicaba, indirectamente,
que se buscaba una diferenciacion funcional a partir de la tradicional funcion
de la ensefianza para pasar a la investigacion como una actividad derivada de y
asociada con ella. Asimismo, se mencionaba que la sede de Bogota podia contar
con un “Banco de Proyectos del Centro de Investigaciones” en un ntimero de 18.
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Esto era suficientemente convincente para continuar el camino. Los objetivos y
las estrategias iban en esta misma direccion.

La especializacion era concebida como “un proceso académico-investigativo en
el que, de una parte, la universidad propicia la investigacion desde la academiay,
de otro lado, los docentes cualifican su labor investigando para aprender-enseniando
a investigar”. Con ello se indicaba que el desarrollo del proyecto, desde su inicio
hasta su culminacion, daba la estructura académica basica de la especializacion.
La programacion de dos semestres fluia por fases desde el proyecto, su desarrollo,
el levantamiento y analisis de informacion, hasta la presentacion de resultados
en un documento final. La metodologia era activa y participativa en la medida
en que cada uno tenia la tarea de desarrollar su propuesta de investigacion. Al
fin y al cabo, eran proyectos que tendrian un final asegurado si se cumplian los
supuestos de la propuesta.

Si no existia un horizonte definido y planeado para la administracion de la
Universidad, si existia de parte de los creadores de las propuestas si se tienen en
cuenta los términos con que se argumentaban y se ofrecian como un desarrollo
positivo para la Universidad. Ellos veian, con mayor claridad que los directivos,
el entorno del medio universitario a causa de sus relaciones con docentes e inves-
tigadores que desarrollaban esta actividad en otras universidades, en las cuales la
investigacion era rodeada de un halo de respeto y de consideracion que la hacian
un ideal alcanzable (Vizcaino, 2005). Por otra parte, los movimientos estudiantiles
de las décadas de 1960 y 1970, entre otros muchos aspectos, ponian el acento en
la investigacion. Ellos proponian una universidad cientifica y democratica. En la
Universidad Nacional de Colombia, los estudiantes de Sociologia pensaban que
esta disciplina debia ser “cientifica, nacional y politica” (Restrepo y Restrepo,
1997, p. 13). En las demas universidades de Bogota que ofrecian el programa de
Sociologia, se tendia a que la investigacion ocupara un lugar preferencial asi se
careciera de los recursos necesarios, pero el ideal era mas fuerte que la realidad
(Paez, 1997; Rodriguez y Sabogal, 1996). Igual tendencia se encontraba en las
demas carreras de Sociologia, ofrecidas por universidades del pais (Krysmansky,
1968; Catarno, 1981; Hernandez, 1997; Serna, 1997; Gonzalez, 1997; Puentes,
1997). Una demostracion de la extensa produccion intelectual de socidlogos en
Colombia esta documentada (Restrepo, 2002; Vizcaino, 2006). Con esto, se quiere
dejar sentada la idea de que la investigacion ha sido parte integral de algunas
universidades y de carreras especificas que maduraron prontamente los procesos
de su institucionalizacion.
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La intencion de realizar una especializacion para preparar docentes y acom-
panarlos en su produccion intelectual no tuvo realizacion. La propuesta quedo
a la expectativa. Sin embargo, sus gestores habian puesto un pie adelante de las
decisiones institucionales, lo cual era positivo para sus pretensiones de sembrar
en la Universidad la semilla de la investigacion. Ellos continuaban a pesar de las
dificultades.

En junio del 2002, Jaime Amaya M., como decano de Humanidades y director
del Centro de Investigaciones, envié una comunicacion al Rector Nacional, Juan
Carlos Pérez S., en la cual hacia “algunas precisiones en relacion con la inscrip-
cion y clasificacion de grupos y centros de investigacion ante Colciencias lo cual
constituye una de las metas trazadas para el presente afno 2002” (Amaya, 2002).
Era un documento borrador que contenia

[...] las bases conceptuales y operativas de lo que sera la convocatoria en los proximos
meses. El procedimiento de poner a disposicion de las comunidades académicas y
cientificas un documento obedece a una politica de transparencia, asi como a la
necesidad de buscar la mayor participacion de quienes pueden estar interesados en

la convocatoria.

Se trataba de una referencia necesaria si la Universidad se acogia a los
lineamientos de Colciencias, con lo cual adquiria un compromiso de afirmar la
investigacion.

En esta direccion, habia un efecto de demostracion cuando los documentos
mostraban el interés de Colciencias de mejorar los procesos, ya que era evidente

[...] el crecimiento notorio de la comunidad cientifica en el pais que ha pasado de 120
grupos en 1991 a 734 en el 2000, crecimiento que implica el interés en diferentes
sectores de la sociedad en buscar el reconocimiento de acuerdo con los parametros

de Colciencias.

En este orden de ideas, la convocatoria 2002 tendria algunas especificidades:
* Divulgar previamente el borrador.

» Someter a estudio la funcionalidad de un solo escalafén o, en cambio, de tres
diferentes que corresponden a ciencias sociales, ciencias basicas y tecnologias.
* Ampliar la lista de productos de investigacion y desarrollo tecnolégico y, por
tanto, medidas que lleven a la ubicacion en el escalafon.
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* Poner a prueba una alianza estratégica con organizaciones externas al pafs,
como el caso de Brasil, en el uso de software.

* Convocar solo grupos de investigacion y no centros.

* Integrar comisiones de pares para revisar la informacion registrada ante

Colciencias.

La definicion de grupo de investigacion cientifica o tecnoldgica era:

[...] el conjunto de una o mas personas que se reinen para realizar investigacion
en una tematica dada, formulan uno o varios problemas de su interés, trazan un
plan estratégico para trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento
sobre el tema en cuestion. Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccion
de resultados tangibles y verificables y tenga un plan de accién convenientemente

expresado y formalizado.

Esta definicion llevaba a condiciones previas a la inscripcion, como:

* La existencia del grupo.

* La articulacion alrededor de una tematica de interés.

* Disponer de un plan estratégico y mostrar resultados de conocimiento.

Como corolario para la Universidad, era claro que se debian andar los primeros
pasos antes de llegar a la inscripcion y posterior clasificacion. Por tanto, la carta
hacia ver:

[...] hay que empezar por constituir el o los grupos unidos por tematicas de interés,
que tengan proyectos en marcha conforme a un plan estratégico y apunten a producir
resultados. Si un grupo se caracteriza porque muestra resultados, en la universidad
estamos lejos de este prerrequisito para acceder a la posibilidad de aportar informa-

cion ante Colciencias.
Esto suponia la existencia de

[...] una politica de mediano y largo plazo, estabilidad en los objetivos, permanencia
de los miembros, actividad constante que garantice adscripcion de resultados al
grupo y no a antecedentes individuales dentro o fuera de la institucion. Si este

trabajo se emprende ahora, podremos al cabo de uno o dos arios mostrar resultados
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en los términos sefialados y, en consecuencia, nos encontraremos en condiciones de
acceder al registro como grupo(s) de investigacion reconocido(s) por un organismo
de la calidad de Colciencias. Entretanto, tendremos que ser conscientes de que la
clasificacion de esta entidad sera convalidada por organismos internacionales de

similar rango académico.

Las aclaraciones procuraban dar un sentido realista dentro de la dinamica
que, en ese momento, tomaban las universidades y que configuraban un espacio
para la investigacion. Colciencias se convertia en un motor externo de decisiones
endogenas, tal como se ha planteado desde el inicio de este capitulo.

Dos acciones siguieron al llamado de Colciencias, directamente relacionado
con sus invitaciones al fortalecimiento de la investigacion. El primero fue el
establecimiento de metas para el segundo semestre del 2002 (Amaya y Vizcaino,
2002a). Se proponia:

* Fortalecimiento de los centros de investigacion en las seccionales y unidades

descentralizadas.

* Continuacion del analisis sobre el estado de los centros de investigacion.

* Identificacion de las fortalezas de cada centro para establecer conexiones

entre los centros.

* Reconocimiento de elementos comunes para compartir y fortalecer.

* Identificacion de debilidades para buscar formas de superacion.

* Desarrollo de la relacion docencia-investigacion conforme con la mision

institucional en las facultades.

* Elaboracion de un documento de base para discusion con decanos y profe-

sores interesados en investigacion.

* Identificacion de las lineas de investigacion a partir de intereses concretos

de profesores.

* Determinacion de estrategias de disefio y ejecucion de proyectos de investi-

gacion asociados a la docencia en las facultades.

El documento comprometia no solo a la sede de Bogota, sino que también,
a través de la Direccion Académica y de la Rectoria Nacional, se expandian los
requerimientos a todas las sedes. Este era otro paso fundamental que dejaba de
ser un camino centralizado para envolver a toda la Universidad. Este mismo
documento vinculaba la investigacion con el Proyecto Educativo Institucional (pEr)
en la medida en que pedia a las direcciones de las sedes los siguientes aspectos:
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» Analisis del papel asignado a la investigacion en la Universidad en la mision
institucional.

» Formulacion de lineamientos de investigacion que deben ser incluidos en
el pEL

* Integracion de los lineamientos de investigacion en el et

* Legalizacion del per en acto administrativo del Consejo Superior.

La otra accion derivada del llamado de Colciencias fue la realizacion de un
seminario-taller de investigacion, en agosto del 2002, con decanos y profesores
en la seccional de Bogota, organizado por la Vicerrectoria Académica y el Centro
de Investigaciones, cuyo objetivo general fue la iniciacion del cumplimiento de
la meta 2, “desarrollo de la relacion docencia-investigacion conforme a la mision
institucional”. En el acto académico, se hizo una presentacion de un documento
sobre docencia e investigacion, un analisis de los elementos planteados, la identi-
ficacion de lineas de investigacion, la determinacion de estrategias para el disefio
y la ejecucion de proyectos de investigacion, y unas conclusiones. La actividad
académica comprometia a todos los programas de las sedes, de tal manera que la
idea de investigacion se incrustara en el desarrollo académico especifico con la
justificacion de que “la investigacion en la Universidad Cooperativa de Colombia
forma parte de su mision institucional y esté articulada a las funciones sustantivas
de docencia y de proyeccion social”. Se habian dado pasos certeros, al lado de
otros frustrados, pero este era el que tenfa mayor claridad por cuanto ponia en el
mismo nivel la investigacion con la docencia y la proyeccion social, pero también
porque consideraba a las tres como “funciones sustantivas”. En el recorrido que
llevamos en la deconstruccion de los procesos, es la primera vez que se tiene una
luz tan brillante en medio del panorama oscuro de hace diez afios cuando se
iniciaban las propuestas.

Dos estrategias estan enderezadas a cumplir con esta formulacion. La primera
consiste en fortalecer los centros de investigacion en los niveles nacional y seccional,
y la segunda, en vincular investigacion con docencia. Las dos pertenecen a campos
diferentes y tienen justificaciones confluentes; una que serviria de soporte admi-
nistrativo-académico y la otra que conectaba la investigacion con la docencia. Es
importante, para este momento, sefialar y subrayar las dos estrategias porque la
primera sola no produjo los resultados esperados, como quedé argumentado en
el camino que se ha recorrido, y la segunda abrio el espacio para que la investiga-
cion se incrustara no solo en la docencia, sino también en la instituciéon misma.
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Si se aceptaba que se organizaran centros de investigacion en cada una de las
seccionales y unidades descentralizadas, como era la denominacion del momento,
y que ellas estuvieran conectadas con el nivel nacional, era abrir un espacio indis-
pensable. Sin embargo, no era suficiente, porque se partia del supuesto de que
hubiera actividad investigativa para que, a su vez, existiera el centro (regional o
nacional); al contrario, este tendria, si lo tuviera, un caracter meramente formal.
A su vez, si habia proyectos, ellos eran la materia para sostener la interaccion
entre centros y, obviamente, con el centro del nivel nacional. No bastaba, en
consecuencia, organizar el aparato sino darle contenido y fluidez administrativa
y financiera pero también académica.

Por otra parte, se habia logrado en ese momento pensar la investigacion de
una manera abierta en cuanto se afirmaba claramente que “las investigaciones
bien pueden ser multiprofesionales, de una sola o de varias aplicaciones, segin
sean las necesidades institucionales y los 6rdenes de prioridad”. Algunas lineas
de investigacion eran propuestas:

¢ La economia solidaria para responder a las demandas de la sociedad y de los

sectores especificos implicados en estas formas de organizacion.

* La calidad de los servicios educativos con los cuales esta comprometida la

institucion.

* Los estudios implicados en la politica y en los requerimientos del Estado en

cumplimiento de las funciones de vigilancia y control, como los estandares

minimos de calidad de los programas de pregrado y las condiciones para la
acreditacion de los programas y de las instituciones, asi como las exigencias
para los servicios en los niveles de maestrias y doctorados.

* Las investigaciones que apunten a dar cuenta de la responsabilidad social

asumida por la Universidad por el hecho de existir y estar dotada de legalidad

y de legitimidad para ofrecer servicios educativos de nivel superior.

* Los estudios que orienten decisiones en cuanto a establecimiento de nuevos

servicios horizontales o verticales conforme con necesidades de la sociedad y

capacidades institucionales.

La iniciativa iba mas lejos por cuanto proponia el establecimiento de redes
entre centros como “condicion necesaria, pero no suficiente, para el éxito de los
proyectos que emprenda”. Se esperaria que “las acciones de cada centro seccional
y nacional mira[ra]n hacia el ambito interno tanto como hacia el ambito externo.

La imagen de una lente ‘ojo de pez’ describe la cobertura de la mirada focal junto
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con la mirada periférica” tanto a las necesidades institucionales como del entorno
(Amaya y Vizcaino, 2002b).

Esta misma propuesta se reforzaba en septiembre del 2002 con otro documento,
Sugerencias para fortalecer la investigacion en la Universidad Cooperativa de Colombia
(Amaya y Vizcaino, 2002¢). Lo que se hacia era un analisis sobre el desarrollo y
las perspectivas de la investigacion basado en la técnica pora. A partir del diag-
nostico, se sugerian algunas estrategias que desembocaban en planes de accion.
Si se quiere, era una actualizacion de documentos presentados con anterioridad,
pero documentados sobre el presente de los avances y sobre una mirada al futuro
idealizado. Se insistia en el cambio de la cultura interna, en mecanismos de coor-
dinacion, intercambio y apoyo con entidades nacionales e internacionales para
preparar y actualizar recursos humanos, participar en actos cientificos y desarrollar
proyectos de investigacion. El mejoramiento cualitativo era decisivo para lograr
“una vinculacion efectiva entre la Universidad y la sociedad en general y con el
sector de la Economia Solidaria en particular”.

Como acciones orientadas hacia el ambito interno, era prioritario

[...] poner en funcionamiento el programa de Especializacion en Investigacion cuyo
tramite se ha hecho ante el Icfes de tal suerte que se involucren candidatos a hacer parte
de los centros de investigacion de las seccionales y de las unidades administrativas,

en cuya responsabilidad recaen los proyectos que en ellas se adelanten.

Con esto se recogian propuestas anteriores, pero se les daba un nuevo contexto.
Se agregaban seminarios semestrales, encuentros nacionales de los centros de
investigacion, publicaciones que sinteticen e integren la actividad investigativa,
se hacia un diagnostico sobre las necesidades de investigacion institucional, y se
contribuia a la realizacion de estudios de factibilidad para la implementacion de
nuevos programas académicos en la seccional o en las unidades descentralizadas.
Se concebian los centros en la dindmica de la Universidad muy relacionados e
involucrados con los programas académicos y con las necesidades institucionales.

El ambito interno se complementaria con una mirada al exterior, con acciones
como “planear y realizar por lo menos un evento cientifico que contribuya al
desarrollo de las disciplinas o profesiones y la divulgacion de la produccion inves-
tigativa”, y también “definir un plan de acercamiento con las instituciones perte-
necientes al sector de la Economia Solidaria mediante la realizacion de proyectos
conjuntos”, y “establecer un plan sistematico de acercamiento hacia los gremios y
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asociaciones profesionales” con actividades investigativas de proyeccién comuni-
taria”. Se buscaba que la investigacion no fuera circunscrita al circulo intramural,
sino que se expandiera por instancias de la sociedad (Amaya y Vizcaino, 2002c).

En octubre del 2002, se presentaba un documento sobre Investigacion formativa
frente a investigacion stricto sensu (Vizcaino, 2002). Se afirmaba que el origen de la
distincion se encontraba en el documento del Consejo Nacional de Acreditacion
(cNa) Lineamientos para la acreditacion, caracteristica 36, en la primera version de
febrero de 1997 (caracteristica 37 en la tercera version de febrero de 1998). La
pregunta que se hace es jcudl es el caracter de la distincion? La respuesta lleva a
otra pregunta: jse trata de una tipologia o de un continuo? El documento funda-
menta las dos alternativas planteando que “desde un punto de vista heuristico y
analitico, puede verse como una tipologia; y desde un punto de vista pragmatico,
puede verse como un continuum”.

Como tipologia, se desarrollan algunas dimensiones que hacen las diferencias
(tabla 4.2):

Tabla 4.2 Dimensiones que diferencian los dos tipos de investigacion: formativa y strictu sensu.

Dimensiones

Investigacion formativa

Investigacion stricto sensu

Funcion Parte del proceso formativo como Resolver “problemas’, probar hipé-
profesional para desarrollar actitu- tesis, desarrollar proyectos.
desy procesos entre estudiantes y
profesores.

Finalidad Aprendizaje, ganar experiencia, Producir conocimiento significativo
adaptacion a la busqueda de cono-  y original en el drea o “campo”.
cimiento y enriquecimiento de las
practicas docentes.

Tareas Operativas de ayudantia, auxilia- Direccién, ejecucion y control de
duria, asistencia de estudiantes y todos los procesos.
orientacion de profesores.

Antecedentes Ninguno en los estudiantes y Experiencia previa, autonomia.

Procedimientos

Epistemologia

bastantes en los profesores.

Sencillos y referidos al saber cémo.
Procedimiento heuristico al lado de
un “maestro” experimentado.

Basica, inicial, gradual.

Especializados y referidos al saber
quéy al saber por qué.

Profunda, radical.
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Dimensiones

Investigacion formativa

Investigacion stricto sensu

Dominio de técnicas

Requerimientos

Producto

Duracion

Proyeccién

En la aplicacién, consecucién de
informacion de los estudiantes y
de disefio y organizacién por parte
de los profesores.

Actitudes favorables para la
busqueda, el aprendizaje y hacer
experiencia.

Exploratorio parcial como ensayo,
apoyo a actividades curriculares.

Mientras se desarrolla la fase
formativa en el pregrado de la
Universidad.

En funcién de objetivos de forma-
cién en la Universidad.

En disefio, aplicacion, analisis y
coherencia con problema-objeti-
vos-teoria-hipdtesis-construccion
de indicadores-poblacion-fuentes-
técnicas-trabajo de campo-trata-
miento de la informacién-analisis-
conclusiones.

Ubicacion en el “campo’; formula-
cién de preguntas dentro del con-
texto, utilizacién del conocimiento
existente para hacer nuevas
preguntas y resolverlas.

Acabado y dispuesto a ser
presentado publicamente ante la
comunidad académica que trabaja
en el“campo”.

En el trabajo profesional como ac-
tividad profesional, como vocacion.

Resolver “problemas”en la vida
profesional dentro de la sociedad.

Nota: elaboracién propia.

La investigacion formativa también se puede distinguir de la investigacion
stricto sensu si

[...] se las considera dentro un mismo continuum. La investigacion formativa se puede
entender como una fase en la cual se desarrollan procesos de socializacion antici-
patoria respecto de la investigacion stricto sensu. Como en toda socializacion, hay
aprendizajes que se ejercitan y otros que no. El éxito o fracaso de la socializacion no
depende solamente de los agentes (activos o pasivos) ni de los procesos, sino de los

ambientes y de las estructuras de oportunidad.

No todos los que pasaron por investigacion formativa se encuentran en el desarrollo
de investigacion stricto sensu, pero todos los que se encuentran en la investigacion

stricto sensu pasaron por la fase de investigacion formativa.

Dado que los dos tipos de investigacion se entienden analiticamente en un momento

determinado o de manera abstracta por fuera del tiempo, en realidad son dos fases
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que implican transitos biograficos a lo largo del tiempo. Por ello, constituyen un

continuo temporal y de desarrollo profesional (Vizcaino, 2002).

En enero del 2003, se presenta a la Direccion Académica el documento
La investigacion institucional en la Universidad Cooperativa de Colombia (Amaya y
Vizcaino, 2003a). En esta oportunidad, se reafirma que la Universidad

[...] considera la investigacion como una actividad esencial para su quehacer en su
misién-vision y en su Proyecto Educativo Institucional, definicién que se encuentra
volcada en su Plan Estratégico y en sus lineamientos de accién. En consecuencia,
abrir espacios para el desarrollo de la actividad investigativa es una de las prioridades
académicas tanto a nivel nacional como en sus diferentes seccionales y unidades

descentralizadas.

Es una misma idea-fuerza que se mantiene porque se prolonga en el tiempo y
se la hace fluir de un documento a otro. El discurso permanece igual asi cambien
los destinatarios o los escenarios en los cuales se presenta. Las oportunidades son
variables, pero la linea de pensamiento es inalterable y no se renuncia a ella. Su
reiteracion es un mecanismo estratégico que ha demostrado producir sus frutos.

En el mismo documento, se expresa otra idea para armonizar los

[...] elementos comunes y diversos de la investigacion. Elementos comunes son la
conceptualizacion, las lineas basicas, algunos procedimientos, los destinatarios, los
productos y la necesidad de su socializacion [...] Otros elementos son diversos por
cuanto ellos se construyen en cada unidad y responden fundamentalmente a necesi-

dades locales y regionales. Cada unidad tiene a su cargo el disefio e implementacion.

No basta con el enunciado, sino que se requiere “ser legitimada en primer
lugar por los participantes en la misma comunidad académica, en este caso los
comprometidos directamente en esta actividad en la Universidad, y, en segundo
lugar, por otras comunidades que tienen nichos externos”.

Otra idea central en el documento es la distincion entre “investigacion insti-
tucional” e “investigacion formativa”. La diferencia tiene un sentido heuristico
que se considera util en el momento del desarrollo de la institucionalizacion. La

investigacion institucional se orienta a:
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¢ Identificar y localizar la organizacion dentro de su medio (nacional o regional)
para generar autorreferencia y heterorreferencia y, desde luego, autopoiesis. Esto
significa que la investigacion tiene en si misma justificacion por hacer parte
integral de la definicion institucional y por mostrar espacios propios que se
distinguen de otros generados desde el interior o desde el exterior.

* Reconocer fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades. Como toda
organizacion, la Universidad balancea su quehacer respecto de procesos y
productos frente a sus politicas, objetivos, estrategias y metas para dimensionar

los avances logrados.

* Establecer la calidad de los servicios que presta en relacion con su vocacion
primera. La Universidad busca con persistencia que sus servicios satisfagan
necesidades de individuos, grupos, organizaciones y, en tltima instancia, de la
sociedad que se beneficia de ellos. Por tanto, requiere generar conocimiento que
le permita valorar el qué, el cuanto y el como de sus procesos en la direccion
de su propia definicion, en el cumplimiento de su mision y en la orientacion

hacia su vision.

Esquematicamente, la “investigacion institucional” se diferencia de la “inves-

tigacion formativa” en cuanto a la orientacion, el objeto y la funcion (tabla 4.3).

Tabla 4.3 Dimensiones que diferencian la investigacién institucional de la investigacion

formativa.
Dimensiones Investigacion institucional Investigacion formativa
Orientacién Esta dirigida a la institucién como Se orienta a la formacion de los
organizacién, como totalidad, como  estudiantesy a los programas
portadora de la misién, la visién y curriculares.

los valores corporativos.

Objeto Tiene por objeto la ubicacién de Se refiere a cada uno de los servi-
la Universidad, en los ambitos cios educativos organizados como
nacional o regional, dentro de la programas curriculares.
sociedad.

Funcién Alinear misién y visién con Connota el trabajo docente e
servicios, en general, asi como su investigativo de los docentes y la
posicionamiento en el medio. formacion de los estudiantes.

Nota: elaboracién propia.
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Seguramente, habra otros criterios para establecer o cimentar una tipologia.
Uno de ellos puede interponerse para determinar la “investigacion formativa”
en comparacion con la “investigacion productiva de conocimiento en la univer-
sidad” (Restrepo, 2003, pp. 195-202), en el cual se acentua la doble funcion de la
Universidad: investigar y ensefiar a investigar. Igualmente, presenta acepciones
del constructo “investigacion formativa” y concluye con la diferencia que hace con
la investigacion stricto sensu. La Ley 30 y sus interpretaciones posteriores en los
decretos reglamentarios no diferenciaron lo que si existe en otros paises y es, por
un lado, la categoria de universidades que se dedican a la investigacion formativa
para los pregrados y, por otro, las universidades que realizan investigacion asociada
con las maestrias y los doctorados. De acuerdo con Restrepo, en Colombia,

[...] no podra, por lo tanto establecerse, en el ultimo nivel de las instituciones de
educacion superior, esto es, en la universidad, una asociacion entre universidades
fuertes en investigacion e investigacion en sentido estricto, y otra asociacion entre
investigacion formativa y universidades débiles en investigacion o que no hacen

investigacion (2003, p. 196).

En consecuencia, “la investigacion formativa no puede estar, por ende, en vez
de la investigacion en sentido estricto” (2003, p. 196).

En el punto en que se encuentra el desarrollo de la investigacion en la
Universidad, la discusion no esta referida a la escogencia entre unay otra categoria
de investigacion porque sobre ello no hay dudas. Tampoco hay duda respecto de
la doble obligatoriedad de hacer y ensefiar investigacion. Las trabas y los obsta-
culos provienen, mas bien, de las condiciones objetivas y subjetivas para realizar
la doble tarea.

Un mecanismo que se utilizoé para desbrozar el camino fue introducir el
concepto de lineas de investigacion para que los grupos orientaran su actividad
productiva y, de esta manera, fomentaran la investigacion en los estudiantes. El

documento decia escuetamente:

[...] se entiende por lineas los subsistemas estratégicos o grandes campos dentro de
los cuales se desarrollan proyectos especificos y mediante los cuales la organiza-
cion cumple sus grandes objetivos. Las lineas no definen, por si mismas, temas ni
“problemas” como tampoco metodologias ni productos esperados; pero si orientan

su construccion en la medida en que los articulan y les dan sentido, coherencia y
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unidad. La pertinencia y la viabilidad, como caracteristicas de un proyecto puntual,
no estan previstos en las lineas pero si les sirven de parametro para la definicion de

prioridades y para la orientacion de los recursos necesarios (Amaya y Vizcaino, 2003a).

A partir de la definicion de las “lineas”, se construirian los proyectos de
investigacion.

La presentacion y el desarrollo de proyectos encaminados a la busqueda de
conocimiento hizo parte de las rutinas y de la objetivacion de quienes hicieron
gestion y de quienes se vincularon a esa actividad paralela a las funciones docentes.
Se produjeron articulos para revistas y algunos libros. Por el 2002, se habian produ-
cido 22 publicaciones periodicas, entre institucionales nacionales y regionales, y la
Universidad habia publicado 35 libros, 18 médulos de aprendizaje y dos memorias
(uce, 2002, p. 91). Esas primeras publicaciones abrieron la perspectiva de contar
con ediciones propias que fomentarian los trabajos de los investigadores. De esta
suerte, se creo la Editorial ucc como decision de politica institucional (Acuerdo
del Consejo Superior Universitario 014 del 3 de octubre del 2003). El liderazgo
de Colombia Pérez fue decisivo para dar este paso de suma importancia para la
Universidad. El proyecto presentado el 4 de septiembre anterior por la directora
de la Unidad de Planeacién habia sido adoptado por el Consejo Superior.

La Universidad, en el Plan Estratégico Nacional 2001-2006, invitaba a asumir
“una mirada hacia dentro y hacia fuera”. Dentro del Programa 2: Actualizacion y
renovacion curricular, se propuso como objetivo 5 “definir y promover politicas
y planes de accion para desarrollar la investigacion en la universidad”, y como
objetivo 6 “implementar un sistema nacional de investigacion” (ucc, 2007a). Sin
duda, entraba la investigacion por la via de la planeacion para reconocer que los
pasos anteriores, como un proceso social y cultural, eran pertinentes al caracter
de la Universidad.

Durante el 2003, se hicieron consultas previas en todas las seccionales para
organizar un sistema nacional de investigacion en la Universidad. En marzo
de ese afio funcionaba un grupo de investigadores que se comunicaban con
el rector nacional, ingeniero Juan Carlos Pérez S., y con la vicerrectora acadé-
mica, Sara Cecilia Ramirez. De las sedes de Medellin, Popayan, Pereira, Neiva,
Villavicencio y Pasto, entre otras, llegaron documentos de analisis, de propuestas
incluso con un articulado de un eventual acuerdo. Desde la sede de Popayan,
Elsa Narvaez, directora de investigaciones, envié un documento que formulaba
que “la investigacion, como proceso sistematico, se debe ir construyendo con el
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trabajo colectivo y participativo de quienes conforman la comunidad educativa
de nuestra Universidad” (Narvéaez, 2003). Este era el espiritu que se proponian
irrigar los directivos en todas las sedes, pero también recogia un planteamiento
que se venia difundiendo. Ella afirmaba que “Si la Universidad Cooperativa tiene
como elemento central la investigacion, esta debe circular transversalmente todos
los programas académicos, como también los diversos ambientes que hacen parte
de la cotidianidad universitaria” (Narvaez, 2003). Pero la investigacion no solo
se articularia con los programas académicos, sino también con el entorno. Asi,
el proyecto se orientaba a “vincular la Investigacion a la Proyeccion Social, a los
procesos académicos, a la practica educativa, al sector empresarial y a los procesos
de autoevaluacion y acreditacion” (Hernandez, 2004).
Cada una de las sedes expreso su experiencia y, desde ella, formulo propuestas.
El momento todavia no estaba para el consenso en el ambito nacional, sino que
las sedes se encontraban en la busqueda de un horizonte para ellas mismas. Esta
btisqueda local tenia contenidos diversos:
* Por un lado, cual seria la orientacion de la investigacion. En este punto,
se llegaba facilmente a un consenso sobre dos frentes de trabajo: uno, la
investigacion en sentido estricto de produccion de conocimiento y el otro, de
formacion de los estudiantes en la investigacion. Las diferencias, sin embargo,
estaban en la denominacién: para unos eran funciones, para otros, paradigmas
y para otros, proyectos. En todo caso, el trasfondo reconocia hacer y ensenar
investigacion como ejes centrales por donde pasaria esta actividad entroncada
con sus pares de docencia y proyeccion social.
* Otro aspecto era la orientacion de los estudiantes. Cada sede hacia su propio
reglamento de monografias o de pasantias e incluso de otras alternativas al
final del ciclo académico en cada una de las carreras. La Universidad hizo un
esfuerzo por unificar concepciones sobre la investigacion de los estudiantes y
definié procedimientos para todas las sedes.
* Otro punto sin consenso, en este momento del proceso, era la asignacion
de personal y de recursos a proyectos de investigacion. El asunto se resolvio
mediante reglamentos en el ambito nacional, como se vera luego.

En todo caso, lo que se muestra es la dinamica de la busqueda y la necesidad
de establecer consensos para unificar la politica, los proyectos, los productos y
los actores en ellos implicados. Un caso sobresaliente es el ejercicio realizado en
la sede de Pereira que apuntaba a varios frentes a la vez: lineas de investigacion,
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planes de accion, organizacion de la investigacion, productos de la investigacion,
proyeccion de la investigacion y semilleros empresariales, entre otros asuntos. En

un documento de la sede de Bogota, se decia:

Si el proceso continua, en corto tiempo se veran resultados en términos de productos
vistos en publicaciones. Esto significa que la Universidad debe prever alternativas
para atender este requerimiento ya sea a través de revistas, documentos seriados o
libros. Lo que vale para la sede de Pereira deberia ser entendido como una necesidad

de las demas sedes (Amaya y Vizcaino, 2003b).

Las iniciativas de las sedes encaminaron directrices del nivel nacional en
cumplimiento de una institucionalizacion “desde abajo” paralelamente como se
provocaba y fomentaba el proceso “desde arriba”. La confluencia desataba una
fuerza que expresaba la madurez de los pasos recorridos.

Entre marzo y mayo del 2004 se desarrollo, en la sede de Bogot4, un seminario-
taller sobre semilleros de investigadores e investigacion convocado por el rector
nacional, el director académico y el equipo investigador del Centro, Jaime Amaya
Monje, Milciades Vizcaino y Hugo Rojas Torres, y con el apoyo de la comunica-
dora Liliana Marfa Gémez. Participaron los directores de centros de investigacion,
los coordinadores de cada carrera, los docentes-investigadores de cada facultad,
los docentes-directores de trabajo de grado de cada programa, dos estudiantes
representantes de cada facultad, en ntimero de 40 personas.

El lenguaje utilizado significaba que la investigacion no era la invitada, sino
que era el reconocimiento de que estaba ya instalada en la Universidad porque
“es una de las funciones esenciales de la universidad, junto a la docencia y a la
proyeccion social”, como se ha formulado en el per del 2003. En este contexto,

[...] los Semilleros de investigacion y de investigadores cobran toda su importancia.
Basandose en la educabilidad de educandos y de educadores, los semilleros son
una estrategia pedagogica para que docentes y estudiantes se formen, teérica y
practicamente como investigadores y para que los investigadores formulen, realicen
y confronten sus investigaciones. Para que éstos y aquellos conformen comunidad
académica tendiente a la construccion de la comunidad cientifica. En consecuencia,
la ensenabilidad de docentes y estudiantes debe expresarse en una reciproca y dind-
mica relacion social-pedagogica entre ellos; y entre ellos y el conocimiento (Amaya,
Rojas y Vizcaino, 2004).
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Aparte de los procesos internos, como ha quedado ampliamente explicado, se
presento un suceso externo que debe ser visto de manera puntual dado el impacto
que tuvo para las instituciones de educacion superior. La expedicion del Decreto
2566 (10 de septiembre del 2003) establecia las condiciones minimas de calidad
y los demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos
de educacion superior. Esta norma rompia la tradicion de autonomia que habia
sido aplicada con la Ley 30 de 1992. La decision de abrir programas e informar al
Ministerio de Educacion Nacional no recaia en las instituciones a secas, sino que
ellas debian atenerse a criterios precisamente definidos en esta norma.

Sobre investigacion, las instituciones de educacion superior debieron justificar
y mostrar evidencias de que hacian investigacion, de que tenian para ello docentes
con dedicacion especifica, y de que la investigacion se desarrollaba en grupos orga-
nizados para ello con dedicacion y recursos, con lineas definidas y con proyectos
en ejecucion, asi como con productos que dieran visibilidad a dichos grupos y a los
programas de adscripcion de los investigadores. Asimismo, se debia dar cuenta de
los impactos de la investigacion en el interior de los programas y de la institucion,
asi como hacia el entorno. Esta norma, en consecuencia, no dejaba a decision de las
instituciones si se hacia investigacion, sino que la convertia en una obligatoriedad
si ellas querian ofrecer programas en condiciones minimas de calidad.

La evaluacion de las instituciones y de sus programas académicos que, durante
once anos, habia quedado bajo el resorte interno, volvié a los dominios del
Ministerio de Educacion Nacional, como se practicaba con el Decreto-Ley 080 de
1980. La diferencia, sin embargo, estaba en que dicha evaluacion no era exclusiva-
mente heteroevaluacion, sino que ahora se habia pasado a una coevaluacion, como
evaluacion compartida con el Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion
Superior (Conaces) y con los pares académicos que visitaban las instituciones. La
suprema vigilancia por parte del Estado se hacia efectiva con esta medida.

Con estas actividades y con la fuerza que ellas desarrollaron en la Universidad,
en los érdenes nacional y local, quedaron preparados los espacios para que la

legitimacion de la investigacion pasara a su real institucionalizacion.

Tercera etapa: compromiso con la investigacion

La Universidad habia transitado un largo camino en el cual busco las alternativas
para organizar grupos de investigacion, con la expectativa de que sus productos
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sedimentarian las decisiones de politica y allanarian el terreno para que los docentes
se comprometieran con estas actividades de busqueda cientifica. La creacion del
Conadi y la reglamentacion de cobertura nacional fue una meta alcanzada luego
de actividades como la preparacion de documentos de trabajo o la consolidacion
de un texto que se puso a consideracion de las estructuras regionales y que, final-
mente, culminé con la decision del Consejo Superior de expedir el Acuerdo 025
de abril del 2004. Lograda esta meta, los procesos de implementacion se hicieron
expeditos tanto en el ambito nacional como seccional. La primera convocatoria
del Conadi, en el 2005, abrié una puerta esperada desde hacia una década para
que canalizara iniciativas y condujera de manera armoniosa la tarea investigativa
de la Universidad en su conjunto y en las sedes regionales. Nada estuvo libre de
dificultades, que se superaron mediante la critica y los acuerdos concentrados en
el sentido que asumiria la Universidad mediante la articulacion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social.

Como se explico arriba, llegaron las normas relacionadas con el registro cali-
ficado para los programas de pregrado, en los cuales la investigacion se convirtio
en un componente indispensable. Este fue un paso necesario hacia decisiones de
mayor calado, como la creacion de especializaciones y, sobre todo, de maestrias
cuyo eje de soporte estaria en la investigacion, segun los lineamientos de la Ley
30 de 1992 y sus normas reglamentarias. La decision de entrar en la dinamica de
la acreditacion voluntaria institucional y de programas se ha constituido en un
motor que, sin duda, afianzara los procesos de la investigacion.

Entretanto, la organizacion de la investigacion en todas las sedes, el acogimiento
de las pautas de Colciencias para la clasificacion de los grupos, la presentacion de
proyectos para la cofinanciacion con el Conadi, la dinamizacion de las revistas
con la indexacién de algunas de ellas, la incorporacion de la investigacion dentro
de los programas de trabajo semestral (p1s) de los docentes, han contribuido a la
consolidacion de la investigacion en la Universidad. Estan puestas las condiciones
basicas para mirar hacia los lados a otras instituciones de educacion superior y a
otras universidades, a fin de valorar el trabajo interno que ha ocupado energias
de docentes y directivos de los recientes veinte anos. Si tenemos como referencia
la Comision de Ciencia y Tecnologia de 1988-1990, los veinte arfios transcu-
rridos permiten ver los avances de la Universidad en los cuales hemos estado
comprometidos.
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Acuerdo 025 del 2004

El Consejo Superior Universitario expidié, con fecha 16 de abril del 2004,
el Acuerdo 025-1, por el cual se establece el Estatuto General y la Estructura
Administrativa de la Investigacion de la Universidad Cooperativa de Colombia
que define el Sistema Universitario de Investigacion (su1) en asuntos tales como:
definiciones basicas, principios, organizacion institucional, calidades y funciones en

el sistema organico, fomento e incentivos, las convocatorias y la financiacion. Este

acuerdo marca un hito trascendental en la vida de la Universidad por las siguientes
razones, unas de reconocimiento de la trayectoria anterior y otras de prospectiva
hacia un futuro deseado:
* Reconocimiento de la trayectoria anterior porque ratifica que la investigacion:
- Esesencial a la mision de la Universidad.
- Se presta en la docencia y en la produccién de conocimiento, y también
en su divulgacion y prestacion de servicios.

|

Se produce en equipos de calidad y en “comunidades académicas".
Promueve la internacionalizacion de la Universidad.

1

Es un medio para la insercion de los investigadores en la globalidad.

- Debe ser visible a través de la publicacion y participaciéon en actos cien-
tificos y tecnologicos.

- Impulsa alos investigadores a construir redes nacionales e internacionales.

- Se integra al Sistema de Ciencia y Tecnologia liderado por Colciencias.

Hacia un futuro deseado porque:

- Unifica el lenguaje usado en la investigacion, desde el punto de vista
conceptual y operativo.

- Establece principios que guian la investigacion en la Universidad.

- Determina una organizacion de la investigacion.

- Define las calidades y funciones de los niveles de la organizacion de la
investigacion.

- Crea el Conadi como un organismo coordinador e integrador, con sus
funciones e interrelaciones con las demas dreas tanto nacionales como
seccionales.

- Define mecanismos para el fomento e incentivos a la investigacion.

- Crea el fondo financiero para los proyectos de investigacion.

- Determina procedimientos para las convocatorias y su financiacion.
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El acuerdo, por lo tanto, es la aceptacion formal de que la investigacion debe
ser considerada como parte fundamental de la Universidad. El proceso detallado
que se ha mostrado en las fases anteriores apuntaba a este acto oficial de reco-
nocimiento. Sin embargo, no basta haberse producido este hecho de gran valor,
sin duda, pero habra que seguir los pasos de su aplicacion en los afios venideros.

Muy pronto, en el 2005, el Consejo Superior expidio el Acuerdo 004 del 12 de
abril para reglamentar el funcionamiento del Consejo Nacional para el Desarrollo
de la Investigacion (Conadi) y el financiamiento de la investigacion. El acuerdo
ratifica la decision de la Universidad, ahora citada como un considerando, de
que la investigacion es la esencia de la mision y de la vision y que ella hace parte
del conocimiento que debe promover la Universidad. Se ocupa de reglamentar
el funcionamiento del Conadi y la asignacion y distribucion de recursos para
apoyar el desarrollo de los proyectos e, igualmente, asigna las funciones y los
procedimientos respectivos.

La asignacion de los primeros recursos para la investigacion procedié mediante
resolucion rectoral conforme con las decisiones tomadas en el Estatuto (Resolucion
Rectoral 889 del 27 de abril del 2005). Los fondos y sus montos fueron (tabla 4.4):

Tabla 4.4 Fondos y montos para desarrollar investigacion en la ucc (2005).

Montos
Fondos .
(millones de pesos)

Tiquetes y viaticos para presentar resultados de investigaciones. 50
Realizacion de actos nacionales e internacionales. 25
Contrapartida para proyectos de investigacién con participacion de 40
instituciones externas.

Apoyo de trabajo de grado. 100
Apoyo de las revistas institucionales. 30

Pago de los evaluadores de los proyectos de investigacion y de los
jurados que definen las convocatorias. 25

Total 270

Nota: Resoluciéon Rectoral 889 del 27 de abril del 2005.

La partida presupuestal asignada indica el compromiso de la Universidad
con la investigacion. Pero quizas lo mas importante es que el Estatuto tiene un

desarrollo funcional y operativo que direcciona las decisiones que se han tomado.
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Primeros desarrollos del Estatuto

El mismo afio 2004 fue dedicado a preparar lo necesario para promover la primera
convocatoria, que ocurrio en el 2005 con el funcionamiento del Comité Nacional
para el Desarrollo de la Investigacion (Conadi). Cada sede organizo sus planes de
trabajo y los comités de investigacion de los programas, el Comité Técnico Seccional
y los grupos de investigacion existentes se vieron fortalecidos y donde no existian,
se comenzaron a crear. Fue un primer afio en el cual muchas expectativas encon-
traron canales de expresion. Dos aspectos tuvieron especial prioridad: los docentes
y el estado de la investigacion.

El primer aspecto fundamental fueron los docentes, quienes debian mantener
su papel, pero, ademas, producir un desplazamiento hacia el papel de investiga-
dores y comprometerse con ambos. En un informe del 2004 (tabla 4.5), se muestran
las calidades académicas de los docentes, que eran el talento humano con que
contaba la Universidad.

Tabla 4.5 Nimero de docentes segun titulo (segundo semestre del 2004).

Titulo Total de docentes Porcentaje de participacion
Técnico 6 0,1
Tecndlogo 22 0,5
Licenciado 60 1,3
Profesional 1.413 31,5
Especialista 2.545 56,9
Magister 416 9,3
Doctorado 18 0.4
Total 4.480 100,0

Nota: ucc, 20073, p. 86.

La Universidad Cooperativa de Colombia en el ambito nacional, para el
segundo semestre del 2004, cuenta con 4.480 docentes vinculados para atender
los diferentes programas académicos. De este total, 12,8 % (576) estan vinculados
de tiempo completo y medio tiempo, y 87,2 % (39,04) son docentes de catedra. De
los 576 docentes que son de tiempo completo y medio tiempo, 6,0 % (258) son
de tiempo completo y 7,0 % (318) son de medio tiempo (ucc, 2007a). Si el blanco
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de atencion para la investigacion estaba en docentes de tiempo completo y medio
tiempo, la Universidad se enfrentaba a una limitacion que debia resolver. Mas
adelante se mostraran los resultados de las medidas que se adoptaron.

Por otro lado, como segundo aspecto prioritario, la Universidad hace un
balance de las condiciones en que se encuentra la investigacion. En el plan del
2004, Integracion para el Desarrollo, reconoce:

Atin no se dispone de informacion que permita una medicion de la trayectoria temporal
y espacial. Sin embargo, a continuacion, resaltamos las siguientes apreciaciones que
hacen evidente que existe una dinamica positiva en la mayoria de las actividades
que se adelantan en la institucion como también vacios que es importante llenar de

inmediato.

Entre las tendencias positivas (en ascenso) y con respecto a la investigacion, el
documento sefiala incremento de docentes de medio tiempo y tiempo completo,
aumento de docentes con maestria, aumento de lineas y proyectos de investigacion,
aumento en la inversion en investigacion, incremento de grupos y semilleros de
investigacion, incremento de grupos de investigacion inscritos y/o reconocidos por
Colciencias, aumento en las publicaciones —libros, articulos, revistas, documentos,
ponencias—, y aumento en lineas y proyectos de investigacion. No se seniala el
quantum pero se hace la afirmacion general.

El documento, igualmente, pone de presente las tendencias negativas o varia-
bles con resultados inexistentes, como son: descenso en cantidad de docentes
catedra, descenso de docentes con especializacion, descenso de docentes con
doctorado y ausencia de proyectos con otras sedes. Tampoco se especifica el cuanto,
aunque se expresa la sensacion que se tiene de estos elementos.

Elinforme también hace hincapié en las variables que ameritan revision, entre
las cuales no menciona ninguna con respecto a la investigacion. En cambio, si
menciona las variables que considera “estables”, entre las cuales la cantidad de
docentes y de docentes con titulo profesional tiene una relacion directa con la
investigacion en cuanto los investigadores salen de los docentes preferencialmente

de tiempo completo y de medio tiempo (ucc, 2004b, pp. 168-169).




M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

Las convocatorias

Primera convocatoria

La primera convocatoria para presentar proyectos de investigacion se hizo en el
2005. Esta fue la primera experiencia formal de la Universidad que cubrio el nivel
nacional y todas las sedes. Nunca antes se habia realizado un ejercicio académico
de estas proporciones, cuya proyeccion fue tal que marcé el camino por el cual
transitaron las demas convocatorias en los afios siguientes. Sus gestores tuvieron
la vision de sentar las bases de una construccion sélida que permanece hasta el dia
de hoy. Solamente se requirieron ajustes en procedimientos.

La Direccion Nacional de Investigacion inaugurd su actuacion en la Universidad
con la convocatoria del 2005. Un papel destacado tuvo y ha tenido el ingeniero
quimico Gustavo Quintero Barrera, cuya experiencia anterior en la Universidad
de Antioquia y sus estudios posgraduales en la West Virginia University, en los
Estados Unidos fueron capitalizados por la Universidad para impulsar el desarrollo
de la investigacion.

Una de las primeras acciones fue la divulgacion de una guia para la evaluacion del
proyecto con adaptacion de la guia para la evaluacion de proyectos de Colciencias, en
ese momento en la modalidad de financiacion con recuperacion contingente. Alli se
contenian “los principales criterios sobre los cuales se fundamenta la seleccion final
y asignacion de recursos financieros para los proyectos presentados a la Primera
Convocatoria para Financiacion de Proyectos de Investigacion de la Universidad
Cooperativa de Colombia, afio 2005”. Se informaba sobre la “evaluacion por pares
independientes, de reconocida trayectoria investigativa y criterio profesional con
relacion a la tematica que se evaluara” con principios de confidencialidad, equidad
e imparcialidad y criterios de calidad, pertinencia y eficiencia. Luego se agregan los
términos de referencia de la convocatoria (Ucc, 2005b).

La informacion presentaba una guia de identificacion de los investigadores, el
titulo del proyecto, la propuesta, el grupo de investigacion y las recomendaciones
finales. El instrumento utilizado llevaba la forma de evaluacion con los espacios
para las observaciones y recomendaciones. Era un documento transparente, en el
cual, una vez presentado y evaluado el proyecto, se permitia ver la calificacion y la
decision final de aceptado o no.

El resultado de esta primera convocatoria fue la aprobacion de 90 proyectos
con un monto de financiacion de $724.621.350.
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Como un respaldo y un direccionamiento institucional, el Consejo Superior
de la Universidad aprob¢ la creacion de un comité bioético de investigacion en la
institucion (Acuerdo 02 del 28 de abril del 2006). El acto administrativo se dirige
a proteger a los sujetos humanos y biologicos que directa o indirectamente puedan
estar afectados por una investigacion. Con ello se reconocen y aceptan el Codigo
de Nuremberg, la Declaracion de Helsinki, el Informe Belmont, el Convenio de
Oviedo, la Council for International Organizations of Medical Sciences (cioms) y la
Conferencia Internacional de Armonizacion. La decision interna de la Universidad
acogia y asumia la Resolucion 8430 del 4 de octubre de 1993, expedida por el
Ministerio de Salud (ahora Ministerio de Salud y Proteccién Social).

Segunda convocatoria

Entre los preparativos de la convocatoria, el Consejo Superior establecié un
procedimiento presupuestal para el manejo de los recursos asignados al Sistema
Universitario de Investigacion (sur) de la Universidad (Acuerdo 03 del 28 de abril
del 2006). Los centros de costos creados en cada una de las sedes recibiran los
giros de la organizacion central de la Universidad, que atendera en ellos a los
rubros para el desarrollo de los proyectos aprobados por el Conadi. Esta forma
de organizacion financiera significaba un acto de compromiso de la Universidad
no solo con la asignacion de recursos, sino que también ella daba viabilidad a los
proyectos reconocidos mediante los procedimientos aprobados.

En el 2006, el Conadi, en su reuniéon namero 12 del mes de agosto, aprobo la
segunda convocatoria de proyectos de investigacion, para “financiar los proyectos
de los Grupos de Investigacion en proceso de formacion y consolidacion. En
ella podran participar los profesores de tiempo completo y medio tiempo de
la Universidad Cooperativa de Colombia”. En esta oportunidad, se abren dos
convocatorias: una convocatoria general para proyectos en las distintas areas del
conocimiento, con un monto de $960 millones, y la otra convocatoria tematica
para proyectos en el area de la economia solidaria, con una asignacion de $360
millones. Se aprobaron 115 proyectos con un monto total de financiacion de $1.320
millones. Cada proyecto podia aspirar a una financiacién maxima de $18 millones
y debia ser presentada por un docente como investigador principal, quien podia
adscribir al menos a un estudiante. El proyecto pasaria por dos evaluaciones, una
interna y la otra externa. El documento de la convocatoria hacia referencia a los
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procedimientos para el uso de los presupuestos, las funciones del investigador
principal y de los estudiantes, la forma de presentacion de los proyectos y la
funcion de los centros de investigacion y los comités técnicos de investigacion de
las sedes. Estos requisitos se mantienen en la actualidad.

Coherente con esta segunda convocatoria, los centros desarrollaron planes
aplicables a cada una de las sedes. Asi, la sede de Bogota present6 una evaluacion del
plan de mejoramiento de la investigacion, con la participacion del equipo de inves-
tigaciones integrado por Jaime Amaya M., director del Centro de Investigaciones,
y los investigadores Milciades Vizcaino, Hugo A. Rojas Torres, Sara Maldonado
Avendaro, Hugo Cerda Gutiérrez y Adalberto Leén (Amaya, 2006). En este docu-
mento, se daba cuenta de los proyectos desarrollados que serian socializados entre
los docentes y los estudiantes participantes.

A medida que se avanzaba en la consolidacion de la investigacion, aparecian
fortalezas y debilidades que se expresaban en el Plan Estratégico 2007-2012,
después de haber recibido “17 mil participaciones originadas en nuestras 23 sedes”
(ucc, 2007¢). En este documento se evidenciaban fortalezas como:

* Docentes que participan en grupos de investigacion.

* Semilleros en funcionamiento y con trabajos concretos.

* Lineas de investigacion debidamente reportadas.

* Proyectos presentados a Conadi con financiacion.

* Una politica nacional y de respaldo presupuestal a la investigacion.

» Fomento a la investigacion por parte de los estudiantes.

* Incremento en el nimero de semilleros.

* Participacion en actos de investigacion.

* Grupos reconocidos y clasificados por Colciencias.

* Presentacion de ponencias en los ambitos regional y nacional.

* Fortalecimiento del Centro de Investigaciones con docentes de apoyo.

* Laintegracion de la investigacion y la proyeccion social para el desarrollo de
proyectos que contribuyen al desarrollo regional.

* La Revista de la Universidad Cooperativa de Colombia (REDUCC).

* La disponibilidad de la Editorial de la Universidad Cooperativa de Colombia
para publicacion de libros de texto de los docentes.

* Los docentes investigadores estan adquiriendo experiencia en el desarrollo

de investigaciones gracias a la participacion en las convocatorias.
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* Ano tras ano los proyectos de investigacion mejoran en calidad, pertinencia
y se ve un avance metodologico.
* Aumento de la participacion de docentes en grupos de investigacion inscritos

en Colciencias.

También, se reportaban debilidades como:

* Bajo nivel de formacion en investigacion.

* Falta de publicaciones indexadas.

* Articulacion de la labor investigativa y de proyeccion social de docentes y
estudiantes en redes de cooperacion cientifica, tecnologica y social.

* Ausencia de investigaciones con cofinanciaciones externas.

* Escasa vinculacion entre los procesos de investigacion y el curriculo.

» Dificultades para el desarrollo de una cultura investigativa con los estudiantes
por la escasa vinculacion a procesos de investigacion formativa.

* La falta de redes y proyectos de investigacion y de proyeccion social
intrainstitucionales.

* Falta de estimulos e incentivos para la conformacion de semilleros de
investigacion.

* Investigacion no articulada a las necesidades reales de la region y la débil
articulacion al sector productivo y empresarial.

* Ausencia de profesores dedicados exclusivamente a la investigacion.

* Limitado ntmero de proyectos con otras seccionales.

* No se realizan publicaciones.

* Los grupos inscritos en Colciencias no tienen los productos exigidos
(publicaciones).

* Falta de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias.

* Alta desercion de los semilleros de investigacion por falta de estimulos e
incentivos.

* Baja produccion de resultados de proyectos de investigacion.

¢ Carencia de un programa continuado de formacion docente sobre investigacion.
* No existe una cultura de produccion de articulos para revistas y produccion
de textos por parte de los docentes.

* Varias lineas sin proyectos de investigacion.

* Falta presentar los proyectos a diferentes convocatorias departamentales y
nacionales de redes de investigacion.




M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

En el mismo informe, se hace igualmente una comparacion de fortalezas y
debilidades adicionales. Las fortalezas se expresan como:

* Existencia de una linea de investigacion institucional en economia solidaria.

* A través de la linea institucional de economia solidaria se han desarrollado

temas de investigacién muy importantes para el sector.

* Proyectos de investigacion aprobados por el Conadi.

* Existencia de un sistema institucional de investigaciones debidamente finan-

ciado, lo cual esta en condiciones de realizar proyectos de investigacion en la

linea de economia solidaria y en coordinacion con el Indesco y los programas
académicos.
* Motivacion de estudiantes para realizar investigaciones en temas pertinentes

a la economia solidaria.

Las debilidades manifiestas son:

* Falta de incentivo para los estudiantes y docentes para escribir articulos.

* La poca disponibilidad de tiempo de los docentes para dedicar a proyectos
propuestos por el Indesco.

* Laescasa vinculacion del Indesco en el interior de los programas académicos
de la sede.

* Los pocos docentes investigadores para la economia solidaria.

* Las publicaciones en temas de economia, salvo casos individuales en
programas académicos, son muy escasas.

¢ Falta de eficiencia en la asignacion de recursos para las actividades del
programa y en investigacion.

* Ponencias en actos de economia solidaria.

* Carencia de un sistema de seguimiento a las organizaciones creadas por la
Universidad que permita evaluar sus resultados y determinar el impacto en
la comunidad.

* Falta del hanbito de la comunidad universitaria para escribir sobre temas
de economia solidaria.

* Falta de estimulos econémicos y académicos en docentes, estudiantes y
administrativos para generar proyectos de investigacion en la linea de economia
solidaria.

* Limitados recursos econémicos para desarrollar investigaciones.

* No existe una motivacion por parte de la Universidad hacia los docentes para
realizar investigaciones de forma permanente.
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En uno y en otro caso, no existe una determinacion del cuanto, tampoco se
ubica en qué sedes y en qué programas; sin embargo, la sola mencién general puede
ser tomada como un indicio que permite afirmar que todavia la investigacion no
esta consolidada y que su consolidacion es fragil a pesar de las manifestaciones
positivas (ucc, 2007c).

A pesar de las fragilidades, fortalezas y debilidades, la Universidad pudo
mostrar datos concretos para los grupos de investigacion: 253 registrados y
avalados y 11 clasificados (ucc, 2007c, p. 21). La Universidad habia hecho esfuerzos
por mejorar dos aspectos: 1) la dedicacion de los docentes de tiempo completo y
medio tiempo, y 2) los niveles académicos de sus docentes. Las figuras 4.1 y 4.2

muestran esta informacion.
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Figura 4.1 Docentes por dedicacion de tiempo completo y medio tiempo 2004-2007.
Nota: ucc, 2007¢, p. 133.

El mayor volumen de docentes de tiempo completo y de medio tiempo
compensa la reduccion correlativa de docentes de catedra. Este paso es un avance
importante para la investigacion, dado que el potencial disponible para la presen-
tacion y el desarrollo de los proyectos asciende significativamente. Los docentes de
tiempo completo representan 18,5 % (665) y los de medio tiempo, 15,3 % (549) del
total de los docentes contratados (ucc, 2007c, p. 133). En el 2004, estos datos eran
6,0 % (258) y 7,0 % (318) en tiempo completo y medio tiempo, respectivamente,
tal como se explico arriba.
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En términos relativos, y para el 2007, la calificacion de los docentes se muestra
en la figura 4.2.

Tecnolégico
0
Doctor 014%
0,53% \ I /Licenciado

1,42%

Magister.
10,75%

Profesional
27,17%

Especialista ——
59,99%

Figura 4.2 Nivel académico de los docentes (2007).

Nota: ucc, 2007b.

En comparacion con la informacion arriba presentada para el 2004, el progreso
es asimismo significativo y debe ser destacado en funcion no solo de la docencia,
sino también de la investigacion. Por las razones mencionadas, la Universidad, en
su convocatoria del 2007, logré aprobar y financiar 96 proyectos de investigacion
(tabla 4.6).

Tabla 4.6 Proyectos aprobados y financiados en las sedes de la Universidad (2007).

Sede Proyectos aprobados y financiados

Arauca 2
Barrancabermeja 6
Bogotd 17
Bucaramanga 5

Cartago 1

Espinal 6
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Sede Proyectos aprobados y financiados

Medellin 9
Monteria 4
Neiva 10
Pasto 10
Pereira 5
Santa Marta 11
Villavicencio 10
Total 96

Nota: ucc, 2008.

El reconocimiento de que la investigacion ha de ser invitada a formar parte
de lo que se considera esencial en la Universidad guarda relacion con los plantea-
mientos expuestos en el Plan Estratégico 2007-2012. En el documento preparado
por la Oficina de Planeacion presentado como Plan Estratégico Nacional 2007-2012
Sinergia Institucional (ucc, 2007¢), se dejaban sentados algunos planteamientos
que resultan de interés para la investigacion en la Universidad. Algunas formula-
ciones centrales son: universidad y sociedad del conocimiento, un mundo nuevo,
una modernidad liquida, sociedad de individuos, solidaridad, globalizacién vy,
finalmente, el rescate de la politica. En este documento se retoman ideas centrales
de ese Plan Estratégico (Vizcaino, 2007, pp. 99-137).

Dos decisiones se derivan de los procesos anteriores. Por un lado, la
Universidad establece un reconocimiento como parte del sistema de estimulos a
la investigacion cientifica. Para ello, el Consejo Superior crea el Premio a la Accion
Investigativa Universidad Cooperativa de Colombia encaminado a “reconocer a
los investigadores sus realizaciones y aportes cientificos o tecnologicos, mediante
distinciones académicas, el apoyo presupuestal para la continuidad de lineas y
proyectos de investigacion, la participacion en eventos nacionales o internacionales,
y la publicacion de sus obras” (Acuerdo 03, 12 de febrero del 2007). Se pretende,
igualmente, estimular la vinculacion y formacion de nuevos investigadores y
asegurar el relevo generacional mediante el apoyo a la formacion de nuevos inves-
tigadores, incluidos estudiantes.

Por otro lado, se adiciona el presupuesto para investigacion. En el Balance
Social 2008, se informa que el presupuesto neto para la investigacion fue de
$3.932 millones, que es 27,13 % superior con respecto al del 2006. Estos recursos
no incluyen costos del personal vinculado con los proyectos ni del personal




M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

administrativo de soporte (ucc, 2009, p. 116 y ss.). La tabla 4.7 muestra una
comparacién de los presupuestos asignados.

Tabla 4.7 Presupuesto para la investigacion (2006-2008).

2006 2007 2008

Dos por ciento de los ingresos 93 514 g0g 2.969.744.000 2.932.261.000
proyectados
Asamblea Ordinaria de
Miembros (distribucion de 800.000.000 750.000.000 1.000.000.000
excedentes)

Total 3.093.214.000 3.719.744.000 3.932.261.000
Incremento 2006-2008 27,13

Nota: ucc, 2009.

Especificamente para la convocatoria 2008, el Conadi apropié recursos finan-
cieros por un valor de $1.600.000.000 distribuidos asi:

» Convocatoria general: para proyectos en las distintas areas del conocimiento.

Monto: $1.050 millones.

» Convocatoria tematica 1: para proyectos en el area de la economia solidaria.

Monto: $250 millones.

 Convocatoria tematica 2: para proyectos en el area de objetos virtuales de

aprendizaje (ovaA). Monto: $200 millones.

» Convocatoria tematica 3: para proyectos en el area de la calidad de los

programas académicos: Monto: $100 millones (Conadi, 2008).

Igualmente, para el 2008, en comparacion con el 2006, hay un incremento
de docentes investigadores de 32,8 %. Esta informacion permite concluir que
10,4 % de todos los docentes de la Universidad estda comprometido en actividades
de investigacion y que 100 % de las sedes tiene proyectos aprobados y financiados
por el Conadi.

Los proyectos han generado actividad que diversifica, a su vez, los rubros presu-
puestales en otros items. La Universidad se ha comprometido en su financiacion.
Asi, la informacion presupuestal del 2008 (tabla 4.8) muestra un incremento de
528 % en el apoyo a la presentacion de ponencias internacionales y de 242 % en

la infraestructura informatica y los semilleros de investigacion como dos items
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sobresalientes. En total, el incremento de recursos movidos por los fondos entre
2006-2008 ha sido de 1.254 %.

Tabla 4.8 Fondos de apoyo a la investigacion (2006-2008).

Variacion
2006-
2008 (%)
Semilleros 10.625.000  47.962.000  36.386.000  94.973.000 242,46
Ponencias 3.924.001 11.399.000  24.678.200  40.001.201 528,90
nacionales
Ponencias

. - 4.745.990 36.834.000 111.213.780  152.793.770 2.243,32
internacionales

Capacitacion 10.132.000 19.510.000 29.642.000 —
Publicaciones 12.550.000 150.000 12.700.000 —
Cofinanciacion 6.978.000 9.990.000 16.968.000 —
Infracstructura o3 407 956 50211.000  143.218.926 —
informatica

Realizacion de

4.384.000 9.150.000 13.534.000 =
eventos

Total 19.294.991 223.246.926 261.288.980 503.830.897 1.254,18

Nota: ucc, 2009.

El Sistema Universitario de Investigacion (sur) de la Universidad Cooperativa
de Colombia desarrolla estrategias y otorga financiacion a los grupos de investiga-
cion para que logren visibilidad nacional e internacional. Los grupos registrados
y avalados por Colciencias son la base sobre la que se construye la investigacion
en la Universidad. Sin embargo, existe una reserva que se espera que avance y se
consolide de manera que pueda alcanzar la clasificacion tal como los demas grupos.

En el 2008, se clasifican en Colciencias 11 grupos (tabla 4.9).
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Tabla 4.9 Grupos clasificados por Colciencias por sedes (2008).

N.° Sede
1 Quibdé
2 Bucaramanga
3 Bucaramanga
4 Bucaramanga
5 Quibdo
6 Pereira
7 Bucaramanga
8 Bogotd
9 Pereira

10  Barrancabermeja

11 Bogoté

Nombre

Grupo de Investiga-
cién en Economia
Solidaria del Chocé

Grupo de Investi-
gacion en Ciencias
Animales Universi-
dad Cooperativa de
Colombia

Kinepaideia

Mipyme Organiza-
cional

Nuevas Tecnologias
en el Chocd

Grupo Intedisciplina-
rio de Economia So-
lidaria Eje Cafeteroy
Cartago

Organizaciones de
Economia Solidaria

Centro de Investiga-
cién de la Docencia
Universitaria (cibu)

Centro de Investiga-
ciones y Extension
Universidad Coope-
rativa de Colombia
(Pereira)

Comisién de Investi-
gacion Educativa del
Magdalena Medio
(CIEMM)

Grupo de Investiga-
cién de la Facultad
de Educacién (cife)

Lider

Gloria Elena Asprilla Garcfa

César Augusto Serrano Novoa

Luis Hernando Castaneda
Nieto

Miguel Ernesto Arce Galvis

Sandra Patricia Marmolejo
Mena

Norma Constanza Lasso
Ramirez

Maria Jaime Cuadros

Stella Betancourt de Guevara

Ramon Albeiro Herndandez
Valencia

Cristina Cecilia Arenas Sepul-
veda

Bertha Ortiz de Lizcano

Categoria

Nota: Direccion Nacional de Investigaciones, Universidad Cooperativa de Colombia, Medellin, 2008.
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Los 11 grupos clasificados por Colciencias son parte de los 67 grupos inscritos
y registrados, lo cual equivale a 509 % de incremento con respecto al 2008 y
representa la décima segunda posicion entre las universidades con mas grupos
de investigacion reconocidos por Colciencias (Colciencias, 2008).

Para el 2008, segin informacion de la Direccion Nacional de Investigaciones,
la Universidad contaba con 264 grupos de investigacion. De ellos, 253 registrados
y avalados y 11 clasificados (ucc, 2007c, p. 21). Estos grupos clasificados se rela-
cionan en la tabla 4.10.

Tabla 4.10 Grupos de investigacion clasificados (2008).

Clasificacion

Sede Nombre del grupo en Colciencias

Barrancabermeja  Comisién de Investigacion Educativa del Magdalena

Medio (CIEmm) B

Bogotd Centro de Investigacién en Docencia Universitaria (cipu) B
Bogotd Comité de Investigacién Facultad de Educacién (ciFe) A
Bucaramanga Kinepaideia C
Bucaramanga Organizaciones de Economia Solidaria C
Bucaramanga Investigacién Mipyme Organizacional C
Bucaramanga Investigacién en Ciencias Animales C
Quibdo Investigacién en Economia Solidaria del Chocé C
Pereira Centro de Investigacion B
Pereira Grupo Interdisciplinario en Economia Solidaria C

Nota: ucc, 2007¢, p. 21.

Elincremento en el volumen de grupos de investigacion, en el 2008, tuvo dos
consecuencias. Por un lado, el incremento de los proyectos aprobados y financiados
y, por otro, el nimero de publicaciones en relacion con los anos anteriores. Los
proyectos de la convocatoria 2008 se detallan en la tabla 4.11.
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Tabla 4.11 Proyectos aprobados y financiados por categorias de la convocatoria y por sedes

(2009).

sede  General (RN O vendivaie. programas 10
Apartad6 1 1 — — 2
Arauca 2 — — — 2
Barrancabermeja 4 — 1 — 5
Bogota 16 — 1 5 22
Bucaramanga 8 1 1 2 12
Cali 4 — 1 1 6
Cartago 2 1 _ 1 4
Espinal 4 1 — — 5
Ibagué — 1 — 1 2
Medellin 10 1 1 — 12
Monteria 3 — 1 1 5
Neiva 7 — 1 = 8
Pasto 16 1 — 1 18
Pereira 7 2 — 1 10
Popayan 6 — 1 1 8
Santa Marta 21 5 — 2 28
Villavicencio 12 3 2 4 21

Total 123 17 10 20 171

Nota: Direccién Nacional de Investigaciones, Universidad Cooperativa de Colombia.

El creciente potencial de grupos se muestra en la convocatoria de este afio, en
la cual se aprobaron y financiaron 171 proyectos por parte del Conadi. Al mismo
tiempo, se expresa en las publicaciones que se relacionan en la tabla 4.12.
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Tabla 4.12 Libros publicados por la Editorial Universidad Cooperativa de Colombia (2008).

Coleccion Nidmero

Investigacion

Libros de texto

Economia solidaria

Docencia

Arte

Resultados de investigacion
Actas, homenajes y memorias
Total

Revistas nacionales
Documentos ocasionales

Total

17

46

10

83

29

114

Nota: ucc, 2007¢, p. 22.

En este mismo afio 2008 y a causa de los indicadores de consolidacion de la

investigacion, ocurren dos fenémenos nuevos que se deben resaltar. El primero es

que la investigacion es reconocida como una actividad con identidad propia. Sien

anos anteriores cuando se desarrollaron planes estratégicos la investigacion estaba

subsumida en otros grandes capitulos que representaban objetivos y estrategias, en

este plan se trata a la investigacion de manera definida por ella misma. El segundo

fenomeno es que los indicadores de valoracion de la actividad investigativa en el

plan estratégico adquieren una definicion mas clara que en los afos anteriores.

Asi, dentro de los proyectos prioritarios del Plan Estratégico se define el programa

9 como fortalecimiento de la investigacion con tareas como:

* Creacion del Banco de Proyectos de Investigacion.

* Implementacion del plan de capacitacion y formacion docente.

* Estudios para la creaciéon de maestrias y doctorados.

* Proyectos de investigacion con instituciones internacionales (ucc, 2007c,

p. 123).

Las metas estan definidas hasta el 2012. Sin embargo, pueden ser consideradas

como actividades permanentes, sobre todo teniendo en cuenta los procesos de
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internacionalizacion de la investigacion que corren parejos con la internaciona-
lizacién de la Universidad como institucién y en sus programas académicos vy,
al fin y al cabo, de la sociedad colombiana en una perspectiva de globalizacion
y de modernidad activa. En esta direccién, habria que orientar la capacitacion y
formacion docentes que serian un requisito para las demas tres actividades.

Tercera convocatoria

Entretanto, la Universidad contintia con sus convocatorias. Para el 2009, se tenian 67
grupos clasificados en la plataforma Colciencias, como se relaciona en la tabla 4.13.

Tabla 4.13 Grupos clasificados en Colciencias (2009).

Sede A B C D) Sin clasificacion Totales
Bogota — 2 1 13 — 16
Popayan — — — 9 — 9
Quibdé — — — 2 — 2
Medellin — — — 5 — 5
Bucarramanga 1 1 1 8 — 11
Cali — — — 3 — 3
Pasto — 1 — 3 — 4
Neiva — — — 3 — 3
Barrancabermeja — — 2 1 — 3
Santa Marta — — = 3 = 3
Pereira — — 1 1 — 2
Ibagué — — — 1 — 1
Cartago — — — 2 — 2
Villavicencio — — — 1 — 1

Grupo de Investigacion

en Odontologia - — — — — 2 2
Villamarfa
Total 1 4 5 55 2 67

Nota: Direccion Nacional de Investigaciones, Universidad Cooperativa de Colombia.
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Los 67 grupos clasificados, ademas de los inscritos y registrados, presentan
un potencial creciente para la realizacion de proyectos de investigacién en compa-
racion con los 11 clasificados en el 2008.

La convocatoria estuvo acompanada de un acto administrativo que modifico
los procesos de autoevaluacion y acreditacion de la Universidad (Acuerdo 019, 30
de septiembre del 2009). La decision es una renovacion del Acuerdo 018 de 1998
sobre el mismo tema. Ahora se amplia el Comité Institucional de Autoevaluacion
(civa) por el Comité Institucional de Autoevaluacion y Acreditacion (ciNaa), tanto
en la estructura nacional como en las sedes regionales, y por tanto, cubre los
programas de pregrado y de posgrado en su autoevaluacion y acreditacion de alta
calidad. En las sedes funcionara el correspondiente cinaa como comités regionales.
De esta suerte, la Universidad sigue los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional y avanza en el reconocimiento de la investigacion como parte integral
de la institucion.

La definicion de politicas para autoevaluacion, acreditacion y lineamientos
curriculares y pedagogicos (Acuerdo 001, 8 de febrero del 2010) avanza en la conso-
lidacion de procesos en cada uno de los programas académicos. La Universidad
se sale de esquemas convencionales y asume, por ejemplo, la investigacion y
el aprendizaje de excelencia y la proyecciéon social como bases de la impronta
institucional. Las practicas pedagogicas se articulan al proyecto institucional y se
desarrollan mediante créditos académicos con criterios de pertinencia, integralidad,
flexibilidad e interdisciplinariedad. Obviamente, la investigacion esta articulada
a los procesos desarrollados en los programas académicos.

Encuentro Nacional de Directores y Coordinadores de Investigacion de las
sedes y Jornadas de Investigacion

La investigacion, una vez que ha sido incorporada a la estructura organizacional y
a la subjetividad de sus actores, requeria ser reforzada para lograr un anclaje que
la cimentara y le diera permanencia. Dos estrategias complementarias se desarro-
llaron. La primera estrategia fue la convocatoria de los directores y coordinadores
de los centros de investigacion que ellos coordinan, animan, fomentan y sostienen
en las diferentes sedes de la Universidad. Recién se aprobo el Estatuto General de
Investigacion en el 2004, se promovié un encuentro que impulsara las decisiones
tomadas y comprometiera a las sedes con su desarrollo en las regiones. Estos
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encuentros se han sostenido hasta la actualidad y su realizacion se ha rotado por
diferentes sedes.

La otra estrategia ideada desde el 2007 hasta la actualidad, en el 2011, fue
la invitacion a investigadores y a estudiantes de semilleros de investigacion a
desarrollar conversatorios sobre la actividad de investigacion. El intercambio de
experiencias, la presentacion de los resultados, la prevision de los caminos que se
seguiran, las dificultades que se afrontan y las formas de su superacion justifican
este esfuerzo institucional.

Las cuatro primeras jornadas de investigacion se realizaron en la sede de
Medellin. En la primera, en el 2007, se mezclaron actividades como un seminario-
taller de capacitacion, la presentacion de experiencias de las sedes en investigacion
stricto sensu y los aportes de los semilleros de investigacion. Asistieron otras insti-
tuciones, como las Empresas Publicas de Medellin, el Parque E, la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad San Martin, la Universidad de Medellin, la
Universidad de Antioquia, la Universidad Eafit, el Instituto Tecnologico Pascual
Bravo, la Fundacién Universitaria Maria Cano, la Fundacion Universitaria Luis
Amigo, la Institucion Universitaria de Envigado, la Escuela de Ingenieria de
Antioquia y la Universidad Santo Tomas.

Los resultados de la primera jornada fueron positivos si se ven a través de
indicadores de participacion como los siguientes (tabla 4.14).

Tabla 4.14 Indicadores de la Primera Jornada de Investigacion (2008).

Actividad Niamero de asistentes

Inscritos al seminario-taller 223
Asistentes al seminario-taller 169
Promedio diario de asistencia al seminario-taller 140
Asistentes de otras universidades 37
Otras entidades y universidades participantes 13
Inscritos a conferencias 168
Asistentes | Encuentro Seccional de Investigadores 90
Ponentes | Encuentro Seccional e Investigadores 6

Asistentes Il Encuentro Interno Semilleros de Investigacion 140
Ponentes Il Encuentro Interno Semilleros de Investigacién 16

Nota: Ferndndez, 2008, p. 214.
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La segunda jornada se llevo a cabo, igualmente, en la sede de Medellin. Las
actividades realizadas fueron similares a las programadas en la primera jornada.
Con ello se dio continuidad a esta iniciativa. Para el 2009, se programo y desarrollo
la tercera jornada y en el 2010, la cuarta actividad de este tipo.

Cuarta convocatoria

La investigacion ha alcanzado a incrustarse en la Universidad como una de sus
funciones sustanciales. Los desarrollos de los siete afos recientes permiten avanzar
con una diferenciacion interna de grupos y de proyectos de investigacion. Como una
medida que canalice recursos de acuerdo con el desarrollo alcanzado por grupos
de las sedes, se ha determinado atender dos tipos de experiencias que llevan a una
atencion especifica a grupos, asi:

Convocatoria de proyectos de sostenibilidad de grupos de investigacion, donde se
asignaran recursos que sirvan de apoyo para llevar a cabo la sostenibilidad de los
grupos de investigacion que han sido clasificados por Colciencias, de acuerdo [con] una
agenda de trabajo y compromisos que seran asumidos con el fin de generar productos
de investigacion que sirvan para ascender en su clasificacion y que se articulen con
los requerimientos de los procesos de calidad: obtencion y renovacion de los registros

calificados, y la acreditacion de alta calidad (Quintero, 2012).

La investigacion debe, en consecuencia, ser articulada a los programas
académicos para alcanzar su registro calificado y su acreditacion y, de paso, debe
ayudar a los grupos a ascender en el escalafon de Colciencias. De esta suerte, se
busca que la investigacion sea funcional al desarrollo y reconocimiento de los
programas académicos.

La otramedida es una “convocatoria tradicional” a la que se asignaran recursos
para el desarrollo de proyectos de investigacion, tal como se ha dispuesto en los
términos de referencia definidos. Esta diferenciacion en la atencion en recursos
y apoyo académico se ajusta a los avances diferenciales de los grupos y estimula
a aquellos que han dado muestras positivas de generar productos y de producir
visibilidad a los grupos, a los programas y, por tanto, a la Universidad.

Los procesos internos a la Universidad se han consolidado a lo largo de los
anos. Ha sido una actividad gradual en la cual han intervenido actores multiples.




M La institucionalizacién de la investigacion en Colombia: revision histérica de una universidad nacional y regional

La entrada al primer capitulo informaba que, para el 2011, la Universidad podia
mostrar a la sociedad 135 grupos con el reconocimiento de Colciencias y la
consolidacion del quehacer investigativo que viene en un proceso acelerado en la
institucion. Asi, en el 2006 llega a 11 grupos, en el 2010 alcanza los 98 y para el
2011 asciende a los 135. La investigacion se ha convertido en una politica insti-
tucional y hace parte de su mision y de su vision (ucc, 2011).

Este capitulo y los anteriores han mostrado los procesos que han tejido la
historia de hacer investigacion en la Universidad. Queda claro que la planeacion
ha sido un factor determinante, pero que, ante todo, los resultados han obedecido a
un proceso social y cultural sobre el cual no necesariamente ha habido conciencia
plena de su desarrollo. Hoy se tiene claridad, y por tanto, el futuro puede ser dise-
fiado y construido como una intencionalidad de la institucion y de sus actores.
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