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Resumen

En este texto se describen los resultados de la sistematizacién de modelos universitarios
latinoamericanos de incubacién social en el dmbito de la economia popular, social
y solidaria (Epss). Es parte del proyecto iNcuBepss — Plataforma de incubacién de
emprendimientos y redes colaborativas de economia popular, social y solidaria con
enfoque territorial —, desarrollado por cuatro universidades: Universidad Nacional de
Quilmes (Argentina), Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua e Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

El estudio busca fortalecer las capacidades individuales y colectivas de los actores y
redes de la EPss, promoviendo la sostenibilidad econémica, social y ambiental de sus
emprendimientos. Para ello, se analizaron experiencias académicas y territoriales, iden-
tificando metodologias de acompafiamiento universitario en la incubacién de procesos
y emprendimientos. También se reconocieron elementos comunes en el disefio de
estrategias de aprendizaje y se formularon hipétesis sobre las condiciones necesarias
para desarrollar una plataforma de incubacién y un dispositivo de didlogo de saberes.

Como resultado, se consolid6 una propuesta formativa que sirve de base para la construccién
de una plataforma digital colaborativa de soffware libre. Esta ofrecerd cursos autoasistidos
y facilitados por universidades, junto con mentorias especializadas. Posteriormente, se
evaluard su impacto para generar nuevos conocimientos.

El texto aborda el enfoque de la EPss en experiencias universitarias, la perspectiva
pedagogica de la incubacién, debates sobre emprendimientos y la descripcién del
dispositivo propuesto. Ademas, refleja la tension entre la intencién pedagdgica de llegar
a un publico amplio y el rigor académico necesario para fundamentar los alcances del
proceso investigativo.

Palabras clave: economia popular, social y solidaria, emprendimientos asociativos,
estrategias formativas, incubacién social.




Abstract

'This book presents the systematization results of Latin American university models of
social incubation in the field of the popular, social, and solidarity economy (epss). It is
part of the INCUBEPSS project — Platform for the incubation of entrepreneurship and
collaborative networks in the popular, social, and solidarity economy with a territorial
approach — developed by four universities: the National University of Quilmes
(Argentina), the Cooperative University of Colombia, the National Autonomous
University of Nicaragua, and the Technological Institute of Costa Rica.

The study aims to strengthen the individual and collective capacities of EPss actors
and networks, fostering the economic, social, and environmental sustainability of their
ventures. The research process involved surveying academic and territorial experiences,
analyzing and interpreting the data collected. This enabled the identification of
university-supported incubation methodologies, recognition of common elements in
learning strategies, and formulation of viability hypotheses regarding the conditions
necessary for incubation in collaboration with communities.

As a result, a training proposal was consolidated as a baseline for the development of
a collaborative digital platform. This open-source platform offers self-assisted courses
facilitated by universities and includes a selective support strategy through specialized
mentoring. The outcomes of this strategy will be evaluated to generate new knowledge.

The text explores the EPss approach in university experiences, the pedagogical perspective
of incubation, debates on entrepreneurship incubation, and the proposed device that
integrates these approaches and methodologies. Additionally, it reflects the challenge of
balancing pedagogical accessibility with academic rigor to substantiate the research findings.

Keywords: Popular, social and solidarity economy; social incubation; associative
entrepreneurship - training strategies.
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Sobre la imagen de cubierta

La ilustracion de la cubierta toma como inspiracion el drbol, simbolo de la incubacion
social y del crecimiento colaborativo. En su base, los engranajes representan el papel de
las universidades como gestoras de modelos de incubacion, impulsando y acomparnando
a diversos agentes en la valorizacion de sus procesos.

Entre las ramas se desarrolla una escena de economia circular, donde diferentes actores
—el pescador, el agricultor, el artesano y el comerciante— se conectan en una cadena
productiva, para representar la interdependencia y el trabajo en red.

El diserio, de estilo vectorial flat, fusiona principios del cubismo y el art déco, simplificando
elementos de la realidad moderna mediante formas geométricas basicas. Para enriquecer la
profundidad dentro de la bidimensionalidad, se incorporan texturas granuladas o noisy),
que aportan sutileza en la percepcion del volumen.

Técnica: pintura digital granulada.

Boing MK



Sobre esta obra en la coleccion ODS

Esta obra se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible al impulsar procesos educativos
transformadores, fortalecer el tejido socioeconomico mediante emprendimientos solidarios
y fomentar el trabajo conjunto a nivel regional e internacional.

ODS 4. Educacion de calidad. E! libro estd vinculado a este objetivo porque plantea
una propuesta formativa basada en metodologias activas de aprendizaje y herra-
mientas pedagdgicas disefiadas para fortalecer las capacidades de los emprendedores en
la economia popular, social y solidaria (EPSS). Esto promueve una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, adaptada a las necesidades especificas de las comunidades y
territorios involucrados.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. Al centrarse en la incubacion
social de emprendimientos con enfoque solidario, los procesos descritos en el texto
promueven la generacion de empleo digno y el desarrollo de emprendimientos aso-
ciativos que pueden contribuir a un crecimiento econdmico sostenible y equitativo.
Ademds, fomentan la creacion de redes colaborativas que fortalecen la resiliencia
econémica local.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos. La investigacion parte de una colabora-
cion entre cuatro universidades latinoamericanas (Argem‘ina, Colombia, Nicaragua y
Costa Rica) y propone la creacion de una plataforma digital colaborativa de software
libre. Esto refleja el espiritu del ODS 17, que busca fortalecer las alianzas internacio-
nales para el desarrollo sostenible, facilitando el intercambio de conocimientos, recursos y
experiencias entre distintos actores.
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Prélogo

Este libro recoge los aprendizajes de varias universidades de América Latina
con iniciativas de incubacién social orientadas al desarrollo y el fortalecimiento
de la economia popular, social y solidaria. Es el resultado del esfuerzo y la
capacidad de articulacién e internacionalizacién académica de las personas y los
equipos universitarios involucrados, en su trabajo de vinculacién socio-técnica
con actores y emprendimientos de estas economias en diversos territorios
de nuestra regién. En tal sentido, antes que resaltar la distincién y el mérito
individual en que hacen hincapié los enfoques econémicos convencionales, este
trabajo pone de relieve y jerarquiza las acciones de cooperacién, intercambio
y aprendizajes comunes de sujetos y actores académicos para potenciar estas
economias y el desarrollo socioeconémico territorial sostenible.

En particular, el producto de conocimiento desde la praxis que estamos
presentando aqui asume distintos recorridos, tradiciones y experiencias
académico-territoriales de la Universidad Cooperativa de Colombia, la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y la Universidad Nacional de Quilmes de la que formo parte y
desde la cual hemos tenido el honor de coordinar este proyecto compartido.

Como colectivo universitario, valoramos, en particular, la intencionalidad que
trasunta el texto, vinculada a un planteo fundamentado desde el pensamiento
critico situado y la generacién de metodologias de incubacién al servicio de
las construcciones sociales y territoriales que se enmarcan en el campo de la
economia popular, social y solidaria. En definitiva, el proyecto INCUBEPSS
(Plataforma de incubacién de emprendimientos y redes colaborativas de
economia popular, social y solidaria con enfoque territorial), tal como lo
muestra esta produccién de conocimientos resultante, pretende contribuir a
incubar emprendimientos, procesos y dispositivos con aplicaciones concretas
en beneficio de las construcciones territoriales ya aludidas.

Para finalizar este prélogo, expresamos la expectativa plausible de que este
texto sirva de inspiracién a las y los lectores de las comunidades universitarias
que realizan o quieren impulsar acciones afines en el tema, asi como también
resulte de utilidad y claridad para las personas, emprendimientos y actores
socioeconémicos que intentan dia a dia alcanzar la sostenibilidad de sus
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iniciativas y proyectar con ello una economia para el buen vivir. Con esa
esperanza activa invitamos a su lectura y felicitamos a todas las personas e
instituciones que lo han hecho posible.

Prof. Rodolfo Pastore

Director

Departamento de Economia y Administracion
Uniwversidad Nacional de Quilmes.

Fotografia: Cielo de Morelia (Garcia, 2022).




Introducciéon

El proyecto 1NcUBEPSs es el resultado del trabajo conjunto de varias
universidades latinoamericanas para desarrollar estrategias que forta-
lezcan proyectos y programas de vinculacién tecnolégica e incubacién
social. Estos programas y proyectos, de manera general, buscan promo-
ver capacidades individuales y colectivas de los actores de la economia
popular, social y solidaria (en adelante EPss), sus emprendimientos y
redes. Es asi como 1incuBEPSs se desarrolla desde el afio 2023, con la
coordinacién de la Universidad Nacional de Quilmes (Argentina) y en
una alianza conformada con la Universidad Cooperativa de Colombia,
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN, Managua) y el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, a partir de un financiamiento del
Fondo Pérez Guerrero', administrado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), con sede en Argentina.

Por otra parte, INCUBEPSs se organiza, inicialmente, en didlogo y conso-
nancia con la agenda de las politicas publicas y universitarias de los paises
participantes en esta propuesta: Argentina, Colombia, Nicaragua y Costa
Rica. La agenda de la responsabilidad social de una educacién superior con
calidad y pertinencia, junto a los programas de desarrollo de la economia
social y solidaria y la economia de la innovacién a lo largo del continente, nos
encaminan a continuar procesos virtuosos de articulacién entre los gobiernos
locales y nacionales, asi como el sistema cientifico tecnolégico de la regién,
para expandir los resultados del presente proyecto y volver a aplicar el uso de
plataformas. La plataforma de iNcuBEPss, Plataforma Enlaces, se plantea, en
esta etapa, como una experiencia piloto para su contextualizacién, de acuerdo
con la situacién y las condiciones de produccién institucional en lo socio
organizativo y en lo socioeconémico, en la diversidad de la realidad regional.

El funcionamiento de la Plataforma Enlaces deberia contribuir con el incre-
mento de, al menos, un 5% en el nimero de participantes en los procesos
socioeconémicos y en los emprendimientos asociativos con los que se vinculan
actualmente las universidades socias; un 90% de los actores involucrados alta-
mente satisfechos del acompafiamiento ofrecido, una mejora en la gestién de
las organizaciones involucradas en su articulacién territorial y un incremento

1 Ver en: https://www.g77 .org/pgtf/
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de un 10% en el nivel de obtencién de ingresos en los emprendimientos parti-
cipantes del proyecto.

Figura 1. Objetivos del Proyecto INCUBEPSS

Sistematizar estrategias de educacion
sobre metodologas, instrumentos y
estrategias de incubacion social
universitaria para emprendimientos de
la economia popular, social y solidaria
en universidades de la region

Objetivo General

Fortalecer as capacidades individuales y

Desarollar una plataforma colectivas de los actores de la economia popular,

digital para la incubacion de

emprendimientos y redes / socialy solidaria, y sus redes para la sostenibilidad
colaborativas de economia econdmica, social y ambiental de sus

popular, socialy solidaria con emprendimientos a través de una plataforma de
enfoque territorial incubacion y el dialogo de saberes en

comunidadles e aprendizaje

Integrar procesos de valoracion
economica desarrollo
sociotécnico e integracion

solidaria en los territorios

Fuente: Pérez Mufioz (2024).

En este contexto, la investigacion exploratoria que organiza esta instancia inicial
del proyecto INCUBEPsS recoge resultados de sistematizacién de las uni-
versidades latinoamericanas participantes del proyecto respecto de los
procesos innovadores en experiencias de formacién, accién en incubacién
social en el campo de la EPss para orientar la construccién conceptual y
metodolégica que sustentara la plataforma. Esta instancia ha posibilitado
también el desarrollo del primer componente de INCUBEPSS que promovié
la “Articulacién”; lo cual se refiere a cémo las universidades participantes
integran sus perspectivas académicas en un paquete de educacién que
supone la elaboracién del soporte pedagdgico del proyecto de aplicacién
cuyo resultado final es la plataforma Enlaces.

Parallegar a ella, el proyecto INCUBEPSS fue desarrollindose a partir de otros
componentes que han supuesto la definicién y la organizacién del paquete
de incubacién en si mismo, el desarrollo de una estrategia de comunicacién
y la programacién de la plataforma.
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con enfoque solidario y territorial

Figura 2. Componentes del Proyecto INCUBEPSS

Fuente: Gémez Cuervo (2024).

“Enlaces” es una plataforma de soffware libre que busca orientar instancias
de preincubacién e incubacién de procesos y emprendimientos, y el desa-
rrollo de espacios de trabajo colectivo con un enfoque de didlogo de saberes
en comunidades de aprendizaje, orientados a la sostenibilidad econémica,
social y ambiental de los emprendimientos participantes. De esta manera, la
plataforma facilita el acompafiamiento a emprendimientos de la EPss, con
acciones de seguimiento, desde una estrategia de formacién, autodiagndstico
y asistencia técnica especializada e implementando una metodologia especi-
fica de incubacién que se articula con dichas instancias de formacién en un
sistema de comunicacién integral.

La riqueza y la pertinencia de las afirmaciones que describen los fundamen-
tos generales y pedagdgicos de esta propuesta se sustentan en la prictica de
dichas universidades y en distintos procesos de produccién de conocimientos
en los cuales estas instituciones han estado involucradas. También son abona-
das por el efecto potenciador de la sinergia de aportes geogréficos, repertorios
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culturales, escenarios socioeconémicos y tradiciones académicas diversas, que
le han dado un plus a este producto.

Antes de avanzar, es central fijar nuestra posicién como proyecto interuni-
versitario respecto de la concepcién de incubacién. Si bien se abordard en
mayor detalle en apartados especificos, anticipamos que se trata de poder
consolidar una perspectiva de incubacién que supone estrategias de valor
agregado, tanto econémico como de desarrollo tecnoldgico, aunque nos refe-
rimos estrictamente a la busqueda de aquellas estrategias que se consideran
mids adecuadas o requeridas, especificamente, para los emprendimientos de
la EPSs. En este sentido, nos posicionamos en la concepcién de la incubacién
social, 1a cual, sin perder de vista la generacién y convergencia de excedentes y
la redistribucién de capacidades tecnoldgicas, se enfoca en los proyectos y las
iniciativas del campo de la EPss, y se orienta en sus acciones, con el objetivo
de fortalecer de aquellos escenarios donde este tipo de experiencias puedan
desenvolverse y crecer.

Por otro lado, INcUBEPSS tiene un enfoque de apropiacién social del co-
nocimiento, lo cual implica que el proceso de generacién y difusién del
conocimiento estd disefiado para ser utilizado y compartido con las comuni-
dades involucradas, procurando una participacién y el uso del conocimiento
para contribuir a la solucién de problemas concretos de la comunidad. Con
este enfoque, se propone un vinculo de interaccién entre la sociedad y la
academia a partir del didlogo de saberes, orientado hacia la transformacién
social en contextos locales; por ser este un proyecto internacional, los par-
ticipantes tendrdn también la posibilidad de conectarse con el movimiento
latinoamericano de la EPss que cuenta con diferentes actores y trayectorias.
De esta manera, se promueve la colaboracién multisectorial, la autogestién
y la sostenibilidad en el corto, mediano y largo plazo de las organizaciones
de la EPss. En sintesis, este primer producto investigativo genera acuerdos
comunicativos interculturales que facilitardn el didlogo entre los equipos de
trabajo y con las organizaciones incubadas.

Desde esta perspectiva, nos proponemos establecer principios, enfoques y me-
todologias que sustenten propuestas de formacién articuladas con instancias
de incubacién de procesos estratégicos en los territorios y de emprendi-
mientos, de acuerdo con la trayectoria de las universidades participantes del
proyecto INCUBEPSS (Plataforma de incubacién de emprendimientos y redes
colaborativas de EPss con enfoque territorial).
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En el primer capitulo del libro presentamos perspectivas que enmarcan
el campo de la EPss y en las que hemos coincidido, considerando nues-
tros didlogos universitarios en torno a las estrategias de incubacién. En el
segundo capitulo nos enfocamos en comprender el posicionamiento peda-
gégico consensuado, para direccionar estas acciones, teniendo en cuenta las
caracteristicas de la poblacién destinataria. En el tercero, aportamos a la
discusién sobre los modelos de incubacién, intentando sentar un preceden-
te comun acerca del modo de llevar adelante estrategias de incubacién de
procesos territoriales y de los emprendimientos de la Epss.

Por ultimo, en el cuarto capitulo presentamos la propuesta del dispositivo
del proyecto, que se nutre de todos los apartados anteriores. Lo entendemos
como un dispositivo tutorial a partir de una plataforma colaborativa en la
que los participantes tendrdn experiencias educativas autoasistidas y facili-
tadas por equipos de las universidades, con acompafiamiento especifico de
los emprendimientos y las redes que se vinculen al proyecto. Esto adquiere
centralidad en la concepcién de intervencién que tenemos. La elaboracién
de cipsulas, el disefio de médulos con material diddctico seleccionado, el de-
sarrollo de conversatorios para mentorias o para el didlogo con experiencias
significativas son expresién de las caracteristicas de nuestra intervencién.
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El texto presenta los resultados de la sistematizacion de modelos uni-
versitarios latinoamericanos de incubacion social en el ambito de la
economia popular, social y solidaria (EPSS). Forma parte del proyecto
Incubepss, desarrollado por cuatro universidades: Universidad Nacio-
nal de Quilmes (Argentina), Universidad Cooperativa de Colombia,
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua e Instituto Tecnols-
gico de Costa Rica.

El estudio busca fortalecer las capacidades de actores y redes de la
EPSS para promover la sostenibilidad econémica, social y ambien-
tal de sus emprendimientos. Analiza metodologias universitarias de
acompafiamiento y propone una plataforma digital colaborativa de
software libre con cursos autoasistidos, mentorias y estrategias de did-
logo de saberes.

Ademds, examina debates sobre la incubacién universitaria, empren-
dimientos y el equilibrio entre llegar a un piblico amplio y mantener
rigor académico, consolidando una propuesta pedagégica para generar
nuevos conocimientos y evaluar su impacto.
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