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Resumen

La economía social y solidaria en la búsqueda de la equidad de género es una obra colabora-
tiva que aborda la intersección entre la economía social y solidaria (ESS) y la equidad 
de género. Reúne catorce artículos que exploran cómo las mujeres y otras identidades 
feminizadas participan en la ESS, señalando los obstáculos que enfrentan en este cam-
po, así como las oportunidades para avanzar hacia una mayor equidad.

Las autoras y autores examinan cómo, aunque la ESS se basa en principios de igual-
dad y justicia social, persisten dinámicas patriarcales y desigualdades de género en su 
práctica cotidiana. El análisis se centra en experiencias de América Latina y España, y 
destaca tanto las resistencias internas dentro de las entidades de ESS como los desafíos 
estructurales en el contexto socioeconómico global.

La obra se organiza en tres secciones temáticas que abordan: la relación entre trabajo 
y género en la ESS, experiencias populares y comunitarias desde una perspectiva de 
género, y los impactos de la pandemia de covid-19 en la sostenibilidad de la vida. A 
través de estos estudios, los dos volúmenes ofrecen una contribución crítica y rele-
vante a la reflexión sobre el papel de la ESS en la construcción de sociedades más 
justas y equitativas.

Palabras clave: buenas prácticas, economía del cuidado, economía social y solidaria, 
feminismo, género, trabajo, ODS, emprendimiento, cooperativas.
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Abstract

This book is a collaborative work that explores the intersection between the social and 
solidarity economy (SSE) and gender equity. It brings together fourteen articles that 
examine how women and other feminized identities participate in the SSE, highlight-
ing the obstacles they face in this field as well as the opportunities to advance toward 
greater equity.

The authors analyze how, despite the SSE being founded on principles of equality and 
social justice, patriarchal dynamics and gender inequalities persist in its daily practice. 
The study focuses on experiences from Latin America and Spain, emphasizing both 
internal resistance within SSE entities and the structural challenges in the global so-
cioeconomic context.

The book is organized into three thematic sections that address: the relationship be-
tween labor and gender in the SSE, grassroots and community experiences from a 
gender perspective, and the impacts of the covid-19 pandemic on the sustainability of 
life. Through these studies, the two volumes offer a critical and relevant contribution 
to the discussion on the role of the SSE in building more just and equitable societies.

Keywords: Best practices, care economy, social and solidarity economy, feminism, 
gender, labor, SDGs, entrepreneurship, cooperatives.
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Sobre la imagen de cubierta

La ilustración de la cubierta de este volumen está inspirada en las calles de Cuetzalan 
y basada en la primera fotografía del capítulo “Economía social, género e intersecciona-
lidad: el caso del Hotel Taselotzin”. En particular, toma como referencia el caso de este 
hotel, un ejemplo emblemático de economía solidaria.

Las calles de Cuetzalan reflejan una dinámica comercial impulsada por mujeres em-
prendedoras, quienes no solo generan medios de subsistencia, sino que también contri-
buyen a la construcción de la identidad y cultura del pueblo.

Como lo expresan Nadia Eslinda Castillo y Nathaly Rodríguez:

Las calles de Cuetzalan parecen una metáfora de los caminos construidos ahí, para 
sí mismas y para las que les siguen… Ellas se han abierto camino en medio de una 
escarpada cultura de género, han abierto camino para sus contemporáneas y para las 
generaciones que les suceden…

Así, la ilustración simboliza los senderos que estas mujeres han tejido con su trabajo, 
reflejando su legado a través de sus bordados y artesanías.

Fabián Beltrán - Skeligo



Sobre esta obra en la colección ODS

Esta obra ofrece una reflexión crítica sobre cómo la economía social y solidaria (ESS) 
puede ser un motor para sociedades más justas, alineándose con los principios de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible y proponiendo caminos hacia un desarrollo más equita-
tivo y sostenible. Se ajusta principalmente a estos objetivos:

ODS 5. Igualdad de género: porque examina cómo la ESS puede contribuir a la 
equidad de género, pero también identifica las barreras que enfrentan las mujeres 
y otras identidades feminizadas en este ámbito. Al visibilizar las desigualdades de 
género dentro de la ESS y proponer estrategias para superarlas, la obra aporta a la 
meta de garantizar la plena participación y el liderazgo de las mujeres en la economía.

ODS 1. Fin de la pobreza: las experiencias documentadas en el libro muestran 
cómo la ESS puede ser una herramienta clave para mejorar las condiciones de vida 
de comunidades vulnerables, especialmente de mujeres en contextos de pobreza. Al 
analizar iniciativas de economía popular y comunitaria, la obra evidencia cómo estos 
modelos pueden generar ingresos, fortalecer redes de apoyo y reducir la precariedad 
laboral, de esta manera contribuye a la erradicación de la pobreza.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico: aborda la relación entre género 
y trabajo dentro de la ESS, destacando tanto las oportunidades como las desigualdades 
existentes en este sector. Al discutir modelos de emprendimiento colectivo, cooperativis-
mo y economía del cuidado, promueve formas de empleo más equitativas, sostenibles y 
dignas, alineadas con la meta de lograr un crecimiento económico inclusivo y acceso a 
trabajos decentes para todas las personas.
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Prólogo
La economía social y solidaria en la búsqueda de la equidad de género es una 
obra que resulta de la construcción colectiva que inicia con el convenio 
de intercambio académico entre la Universidad Iberoamericana Puebla y 
la Universidad Cooperativa de Colombia. En un efecto sinérgico se han 
vinculado otras universidades aportando sus trayectorias a través de la Red 
Universitaria Euro-Latinoamericana sobre Economía Social y Coopera-
tivismo (Rulescoop) y la Cátedra Unesco de Economía Social y Solidaria, 
con lo cual se espera lograr un mayor impacto y alcance.

Su publicación en el Año Internacional de las Cooperativas cobra especial 
relevancia, en tanto que varias de las experiencias sistematizadas corres-
ponden a este tipo de modelo empresarial cultural y económico que ha 
demostrado el poder de la asociatividad, la adhesión abierta y voluntaria, 
la gestión democrática y la participación económica de sus miembros, para 
el desarrollo sostenible en los territorios; principios que son también co-
munes a otras expresiones organizativas de la economía social y solidaria 
(ESS), en el mundo.

De igual manera, el abordaje crítico y propositivo que hacen las autoras 
y autores sobre las experiencias de las mujeres en el ámbito de la ESS, se 
vuelve un tema crucial cuando el reconocimiento de la importancia de la 
igualdad de género se prioriza en la agenda global, especialmente en el 
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este sentido, 
los casos referidos son fuente de aprendizaje y reflexión, ya que dan cuenta 
de la transformación que emerge desde el trabajo colectivo y la acción co-
munitaria para construir un modelo económico más resiliente e inclusivo. 
Así mismo, permiten señalar las tensiones que afrontan las mujeres en sus 
organizaciones que van desde barreras estructurales impuestas por una cul-
tura patriarcal hasta desafíos específicos en el ámbito económico y social.

Así, la obra se consolida como una referencia las personas interesadas en los 
estudios de género, la economía social y solidaria y los movimientos socia-
les que luchan por un mundo más equitativo, porque ofrece herramientas 
teóricas y prácticas para pensar en formas más justas de organizar la eco-
nomía. Siguen siendo retos comunes, para todos y todas, el desarrollo de 
competencias para avanzar en modelos de gestión innovadores, inclusivos y 
sostenibles, la creación de entornos favorables para la gestión participativa 
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de políticas públicas, el fortalecimiento de ecosistemas territoriales y la co-
nexión generacional con los y las jóvenes. En todo lo anterior, la educación 
y la investigación siguen teniendo un papel fundamental.

Finalmente, agradecemos a las autoras y autores que aportaron a esta pu-
blicación, a las organizaciones que la respaldan y al equipo de trabajo que 
se integró para hacer realidad el proyecto editorial. Invitamos a divulgar la 
obra, convertirla en material didáctico y referenciarla como línea base de 
otros proyectos, para que de esta manera se siga fortaleciendo el cerebro 
colectivo del movimiento global que impulsa esas otras economías que ya 
existen y que se seguirán fortaleciendo para construir escenarios paz y pro-
greso para la sociedad.

Colombia Pérez Muñoz
Directora Instituto de Economía Social y Cooperativismo – INDESCO

Universidad Cooperativa de Colombia
Directora Cátedra Unesco de Economía Social y Solidaria
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Introducción

Año a año, el avance de los estudios sobre la participación y el desarrollo 
de las mujeres en distintos ámbitos se fortalece a través de investigacio-
nes colaborativas e interdisciplinarias a nivel internacional. En este caso en 
particular, el libro que presentamos reúne experiencias reflexivas e inves-
tigaciones transnacionales sobre los ejes principales de la problemática de 
la participación de mujeres en el ámbito de la economía social y solidaria 
(ess) y los desafíos que la equidad de género plantea a este sector. 

Sin duda, la ess como campo de estudio siempre ha generado desafíos para 
los feminismos y movimientos de mujeres, en general, y para la economía 
feminista, en particular. De hecho, son dos perspectivas que comparten en-
foques epistémicos, marcos conceptuales e, incluso, lineamientos políticos. 

Por lo tanto, la ess aparece como el escenario privilegiado que va en pos de la 
igualdad entre los actores que lo habitan y lo configuran a través de la propie-
dad compartida de la organización que integran o de prácticas comunitarias 
centradas en la sostenibilidad de la vida. La ess se caracteriza como un modo 
de organizar la vida a partir de nuevas formas de producir, comercializar y 
consumir desde los principios de solidaridad, cooperación y justicia social, 
tomando a las personas como centro. 

Esta disputa de los sentidos de igualdad y justicia en el campo de la ess 
intenta revertir las relaciones de poder existentes en el sistema económico 
capitalista y en los estilos de consumo y modos de vida que le corresponden. 
Sin embargo, y paradójicamente, esta lucha simbólica no siempre incluye 
las relaciones de género ni los estándares básicos de equidad y trato igua-
litario a las mujeres ni a las identidades de los colectivos de la diversidad 
sexogenérica.

Justamente por lo anterior, es imprescindible poner en la agenda académi-
ca, pero también en el debate de las entidades de la ess, la reflexión sobre la 
equidad de género. El libro que tenemos la satisfacción de presentar es un 
claro ejemplo de sincretismo entre las investigaciones de grupos de estudio 
de distintas universidades y la reflexión crítica de experiencias concretas 
que versan sobre las habilitaciones, los obstáculos, las particularidades, los 
diagnósticos y las prospectivas de la equidad de género en la ess. 
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Este libro tiene como antecedente inmediato la publicación Economía so-
cial y solidaria y género: aportes transdisciplinarios desde Europa y Latinoa-
mérica, producto del trabajo conjunto de investigadoras de la Red Univer-
sitaria Euro-Latinoamericana sobre Economía Social y Cooperativismo 
(Rulescoop). Aquella publicación se dio gracias a los aportes del proyecto 
de investigación Economía social, autogestión y empleo (der2016-78732-r), 
también identificado como Ecosocial 2020, promovido por el Instituto 
de Investigación en Economía Social, Cooperativismo y Emprendimiento 
(Iudescoop) de la Universidad de Valencia, y financiado por el Ministerio 
de Ciencia, Innovación y Universidades, la Agencia Estatal de Investiga-
ción y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (feder). Esta investi-
gación permitió resaltar entre los temas de debate de la Red, la cuestión 
de la equidad de género y la constitución de un grupo de investigadores y 
docentes ad hoc. 

La puesta en común de especialistas del campo de la ess y la organización 
de las Segundas Jornadas Internacionales “Reflexiones sobre la intersec-
ción entre economía social/solidaria y género” en el 2021, fue terreno fértil 
para la reflexión crítica sobre los artículos de dicha publicación, así como 
para debatir acerca de las problemáticas del presente libro. Sin duda, este 
recorrido consolidó el grupo responsable y directivo de esta publicación 
compuesto por especialistas de universidades latinoamericanas: Univer-
sidad Nacional de Rosario (Argentina), Universidad Cooperativa de Co-
lombia, Universidad de Santiago de Chile y Universidad Iberoamericana 
de Puebla (México).

Con esa historia como base, se consolida este libro con catorce capítulos 
que, por un lado, permiten aproximarse críticamente a experiencias situadas 
en varios países de Latinoamérica y una en España, haciendo visible la di-
versidad y la complejidad de la articulación entre la ess y las distintas aris-
tas del género. Por otro, hacen posible la identificación de las resistencias 
internas dentro de este campo, así como, los obstáculos del contexto que no 
permiten avanzar hacia una equidad de género en nuestras sociedades. El 
otro punto fuerte de esta publicación se encuentra en la territorialización 
de esas experiencias que recorren regiones muy diversas, mostrando la plu-
ralidad y la riqueza de los análisis realizados.

Cuando hablamos de resistencias internas, no podemos dejar de notar que, 
en muchas instituciones de la ess, aunque por sus principios y estatutos 
se garantiza la igualdad para todos sus miembros, en las prácticas sociales 
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cuajan los estereotipos y los encuadres de una cultura patriarcal que sigue 
subsistiendo en todos los países y que se llevan adelante en las interacciones 
cotidianas de forma conflictiva, desde resistencias al cambio hasta expresio-
nes claras de violencia de género.

Por otro lado, no puede pensarse el campo de la ess por fuera de la socie-
dad en la que se inserta, que en todos los casos implica la superposición de 
estructuras económicas, sociales y políticas con altos grados de desigualdad 
y discriminación. Estas últimas no solo han sido moldeadas por la división 
social del trabajo, sino también, en lo que nos atañe particularmente, por la 
división sexual del trabajo que confina a las mujeres e identidades femini-
zadas a las tareas de cuidado, invisibilizando el trabajo reproductivo como 
fuente de valor.

Muy pocas entidades de la ess han incorporado en su gestión esta mirada 
integradora de reconocimiento de las tareas de cuidado, tradicionalmente 
adjudicadas a la responsabilidad de las mujeres. Lo anterior, sumado a lo 
dicho anteriormente, implica un desafío para cumplir los principios basa-
dos en la igualdad y la equidad en los que se debería erigir el sector. 

Justamente por estas razones, se evidencia la necesidad de que la mirada 
de la ess y la economía feminista entrecrucen sus análisis particulares para 
poder brindar aportes a este campo de vacancia académica y de invisibi-
lidad organizacional. Estos capítulos reunidos intentan ser un aporte en 
este sentido.

El libro se estructura en tres secciones temáticas, la primera corresponde a 
los capítulos que componen la sección Trabajo y género en la economía social 
y solidaria que se agrupan en el volumen i del texto. A lo largo de estos 
capítulos, se hacen patentes experiencias asociativas de mujeres como una 
alternativa a las disrupciones que hemos marcado anteriormente. Así, des-
de el capítulo cinco, en el que se ahonda el fortalecimiento en la autonomía 
de las mujeres, se pasa por distintas experiencias que son analizadas desde 
esos lentes en los capítulos sucesivos, hasta el capítulo diez, el cual revisa 
los antecedentes de buenas prácticas para la participación de las mujeres 
en la ess y que propone nuevas normativas para un mejoramiento en las 
condiciones de equidad.

En el volumen ii, Experiencias de economía popular y comunitarias desde el 
género, se abordan los ejes temáticos restantes. Este se compone de cuatro 
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partes que indagan sobre las experiencias de este sector, surgidas en condi-
ciones de vulnerabilidad, pero que muestran el protagonismo de las mujeres 
que se empoderan en sus prácticas económicas y trayectorias vitales, des-
empeñando funciones en la producción, la transformación, la distribución, 
la comercialización y el consumo de bienes y servicios. Estas experiencias 
corresponden a Perú, México, Argentina y Brasil. La diversidad de países 
permite pensar en términos comparativos y reflexionar sobre la influencia de 
los contextos particulares de cada una de estas formas asociativas.

Finalmente, las cuatro partes que componen este volumen muestran la cen-
tralidad del cuidado para la sostenibilidad de la vida y su crisis durante la 
pandemia mundial por la covid-19. Las reflexiones que se comparten en 
este caso no solo permiten analizar aspectos coyunturales propios de las 
condiciones de aislamiento en el caso de las mujeres, sino también la posi-
bilidad de visibilizar el valor económico y social de estas trayectorias vitales 
hacia el futuro, en busca de una sociedad más igualitaria que revalorice las 
condiciones propias del campo de la ess para lograrlo. 

Por último, intentamos integrar la lógica que recorre toda la obra con los 
aspectos sobresalientes de cada uno de los capítulos que la componen, en 
las conclusiones.

Sin dudas, este libro significó para sus compiladoras el desafío de reunir au-
toras y autores de diversos países y darle coherencia a la presentación de tan 
diversas experiencias. Pero, constituye también, una gran satisfacción lograr 
este aporte de variados enfoques y abordajes que se centran en repensar las 
relaciones de género como constitutivas de las identidades sociales y polí-
ticas. En este sentido, consideramos que el trabajo conjunto de las univer-
sidades que componen Rulescoop nos fortalece como colectivo y permite 
aportar generosamente a las luchas simbólicas que cuestionan los modelos 
actuales de sociedad, basados en la inequidad social, en general, y de género, 
en particular.

Nuestro agradecimiento a las universidades participantes y a las y los auto-
res que colaboraron con esta publicación. 

María de los Ángeles Dicapua
Rosario, 2023.
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Bordando hilos, sueños y 
autonomías

Jorge Chanona Jiménez1

Resumen

El actual sistema económico ha relegado a las mujeres a tareas reproductivas, invisibi-
lizándolas y propiciando cierta dependencia hacia aquellos que realizan las actividades 
productivas. Ante esta situación, las empresas con un enfoque en la economía social y 
solidaria (ess) pueden ser un medio efectivo para que las mujeres puedan desarrollar 
herramientas que les ayuden a fortalecer sus autonomías, tanto financiera como de 
toma de decisiones y física, para así tener una vida más plena, libre y pacífica. 

En este sentido, es necesario cuestionar y reconocer las desigualdades que genera este 
sistema, no solo para realizar una crítica (necesaria), sino también para imaginar otros 
escenarios, en los cuales todas podamos tener una vida digna. Para lo anterior, es ne-
cesario voltear la mirada para conocer del camino andado por otras iniciativas y em-
prendimientos, recuperar sus experiencias, aprender de ellas y compartirlas con quie-
nes estén en el mismo camino. En este caso, se revisa la experiencia del colectivo de 
artesanas bordadoras, “Tzangari”, de la comunidad indígena purépecha de Cherán, en 
Michoacán (México). De su andar se recuperan algunas de sus prácticas que las han 
favorecido para seguir avanzando hacia el horizonte del buen vivir. En este proceso, 
el fortalecimiento de su autonomía es un concepto clave (en construcción) que les ha 
permitido mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias. 
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Abstract

In view of the actual hegemonic economic system that has relegate the reproducti-
ve tasks to the women, making them invisible and dependent to those that perform 
the productive activities, the companies with a social and solidarity economy (sse) 
approach can be an effective way for women to develop the tools to strength their 
autonomies (financial, physical and decision making) that allows them having full, 
free and pacific life.

It is necessary to question and recognize the inequalities that this system is generating, 
not only to realize a required critique but also to imagine other scenarios in which 
everyone can have a dignified life. We need to turn back the eyes to recognize the path 
that has been walked by other initiatives and ventures, recovering their experiences, 
learning from them and sharing with those that are on the same way. In this case, we 
will analyze the experience of the embroidery artisans collective “Tzangari” from the 
indigenous purépecha community of Cherán, Michoacán in México. Some of their 
practices are recovered from their own journey to keep on going to the horizon of the 
good living. Making a stronger autonomy in this process, is a key -under construction- 
that has allowed having better life conditions for them and their families.

Keywords: Autonomies, good practices, social and solidarity economy, feminist eco-
nomy, female empowerment.

¿Cómo citar este capítulo?  /  How to cite this chapter?

Chanona Jiménez, J. (2024). Bordando hilos, sueños y autonomías. En N. Castillo Romero, M. de los 
Á. Dicapua,  C. Maturana Rubilar, E. Oviedo, C. Pérez Muñoz y P. Teglia Palermo. (Eds.), Los desafíos 
de la economía social y solidaria en la búsqueda de la equidad de género: Vol. 1. Trabajo y género en la econo-
mía social y solidaria (pp. 25-54). Ediciones Universidad Cooperativa de Colombia.   
https://doi.org/10.16925/9789587605464

https://doi.org/10.16925/9789587605464



