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RESUMEN GENERAL

El objetivo de este libro es establecer relaciones entre los referentes tedricos que
enmarcan la economia social y solidaria en América Latina y el territorio. Para
lograrlo, se hizo un examen documental sobre la evolucién en el tiempo de dichos
conceptos. Esta revision tedrica se acompana de la socializacion de estudios sobre
practicas de la economia social y solidaria en los territorios en Colombia. Dada
la diversidad que representa la economia social y solidaria, asi como los mismos
territorios en América Latina, no se puede hablar de una sola forma de hacer,
para lograr las transformaciones que se requieren para conseguir un buen vivir.
Desde el enfoque de territorio, cualquier proyecto de economia social y solidaria
debe asumir su papel transformador, teniendo en cuenta que: 1) el territorio es
un espacio de poder; 2) el territorio es una construccion social; y 3) en el espacio
concurren y se sobreponen distintas territorialidades. Es importante considerar
la construccién de un proyecto nacional de economia social y solidaria que
responda preguntas como: scuales son los territorios de la economia social y
solidaria? ;Cuales son los territorios reales, los territorios vividos, los territorios
legales, los territorios posibles y los territorios pensados? ;Cuales son los espacios
de vida soniados por la economia social y solidaria?
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ABSTRACT

The objective of this book is to establish relationships between the theoretical
references that frame the social and solidarity economy in Latin America and
the concept of territory. To achieve this, a documentary review was made on
the evolution over time of the concept of social and solidarity economy and the
concept of territory. This theoretical review is accompanied by the socialization of
studies done on practices of the social and solidarity economy in the territories in
Colombia. Given the diversity that the social and solidarity economy represents
and given the diversity that the territories in Latin America represent, it is not
possible to speak of a single way of doing to achieve the transformations that
are required to achieve a good life. From the perspective of territory, any project
of social and solidarity economy must assume its transforming role, taking
into account that: 1) the territory is a space of power; 2) the territory is a social
construction; and 3) different territorialities concur and overlap in space. It is
important to consider the construction of a national project of the social and
solidarity economy that answers questions such as: What are the territories of the
social and solidarity economy? What are the real territories, the lived territories,
the legal territories, the possible territories and the thought territories? What are
the living spaces dreamed of by the social and solidarity economy?
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INTRODUCCION GENERAL

No hay economia social y solidaria (Ecosol) donde no haya comunidades,
y no hay comunidades donde no se realicen procesos sociales y
economicos. Los estudiosos de la Ecosol, precisamente, tienen como objeto
de investigacidn los procesos econémicos y sociales que subyacen en las
comunidades donde ella esta presente. Cuando se habla de procesos sociales
no es posible encontrar una tnica receta o una unica metodologia que se ajuste
de manera exacta de una a otra comunidad.

De otra parte, estas comunidades estan sujetas a la diversidad de los territorios,
los cuales, a su vez, estan configurados por escenarios caracterizados por el conflicto
resultante de su apropiacion. Debe incluirse en los objetos de investigacion de la
Ecosol la bisqueda de respuestas a cdmo se da la apropiacion del territorio por
parte de las comunidades que la conforman, analizando las relaciones existentes
de los seres humanos entre si y de estos con el medio ambiente.

Es necesaria la reflexion permanente, aprender de las experiencias y el
desarrollo, tanto en los actores sociales como en la academia; de un pensamiento
flexible que permita la adaptacion y el desarrollo de la economia social y solidaria
acorde con los territorios especificos donde esta se presente.

Es preciso sefalar que, mientras la economia social y solidaria se debe
interesar en el perfeccionamiento de procesos econdémicos y sociales que
busquen la satisfaccion de las necesidades humanas y colectivas y la mejora
de competencias que favorezcan el desarrollo sostenible; en el territorio
se encuentran las oportunidades para que esto sea posible. Por esta razén
se considera importante la realizacion de estudios que busquen identificar

sinergias entre estos dos conceptos: economia social y solidaria y territorio.
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El objetivo de este libro es establecer relaciones entre los referentes tedricos
que enmarcan la economia social y solidaria en América Latina y el concepto
de territorio. Para lograrlo, se hizo un estudio documental sobre la evolucién
en el tiempo de ambos conceptos. Esta revision teodrica se acompana de la
socializacion de estudios hechos sobre practicas de la economia social y
solidaria en los territorios en Colombia, se seleccionaron cinco de los 28 trabajos
presentados en el Segundo Encuentro Internacional de Economia Solidaria e
Innovacion Social: Conexioén Generacional realizado en el 2018".

La socializacion de los estudios practicos corresponde a investigaciones
que, aunque no hacen una definicion precisa del territorio, si muestran la
complejidad de su estudio, estableciendo problematicas presentes en los
sectores de la poblacidn territorio objeto de analisis. Con una lectura sencilla,
tomada de la propia experiencia de dichos sectores, se buscan soluciones
de su problematica a través de la economia social y solidaria, bien sea a la
reinsercion a la vida social y econdémica de las personas privadas de la libertad,
o a la integraciéon de un proyecto econémico a una zona del pais azotada por
la violencia como el Ariari (Meta, Colombia). Del mismo modo, se muestra
ademas el papel que pueden jugar las universidades en la transformacion de las
formas de vida existentes, en el desarrollo de modelos educativos orientados a
la construccion de aportes desde la economia social y solidaria al desarrollo de
un municipio como Granada o a la insercidn al proyecto de vida del territorio
de los estudiantes. También se identifica la importancia de la conformacién de
normas de conducta que deben observar los drganos de direccion y control de
las organizaciones solidarias.

El libro se compone de tres partes, en la primera, que corresponde al primer
capitulo, se presentan los principales referentes tedricos de la economia social
y solidaria como propuesta valida en los territorios de América Latina, se
identifican algunas experiencias de cooperacion en el mundo anteriores al siglo

XVIII; se revisa la evolucion del concepto de economia social y solidaria, y se

1 Realizado por la Universidad Cooperativa de Colombia con la participacion de expertos
nacionales e internacionales.

LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA: PROPUESTA VALIDA PARA LOS TERRITORIOS



sefialan sus principales autores y tendencias interpretativas en Europa y en
América Latina, y luego se muestra la evolucion del concepto de territorio.

En la segunda parte, correspondiente a los capitulos dos, tres y cuatro,
se refieren a los ecosistemas de emprendimiento e innovacion social. En el
entendido que los emprendimientos que contribuyan con la innovacion social
pueden constituirse en factores de desarrollo territorial.

En el segundo capitulo, se propone un modelo empresarial para el fomento
del emprendimiento en las personas privadas de la libertad del Establecimiento
Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario de Barrancabermeja (podria
constituirse en un ecosistema de emprendimiento e innovacion social), con el
cual se pretende impulsar iniciativas de negocio y estimular la cooperacién en las
personas privadas de la libertad, mediante el aprovechamiento de sus destrezas
manuales y habilidades sociales para brindar nuevas oportunidades de inclusion.
Se analizan los diferentes actores (del ecosistema de emprendimiento) de forma
directa e indirecta, denominados stakeholders (reclusos, familias, INPEC,
distribuidores, proveedores, Integrarte, centros de formacion y el Estado). Con
este capitulo, aunque no se responda directamente, el lector podria preguntarse
si el aprovechamiento de las destrezas manuales y habilidades sociales, a través
de organizaciones solidarias, contribuye con la apropiacion de los territorios de
las personas privadas de la libertad en un establecimiento penitenciario.

En el tercer capitulo, se identifican aspectos sociales, productivos y culturales de
organizaciones solidarias agropecuarias en cinco municipios de la region del Ariari:
Mesetas, La Uribe, Vistahermosa, San Juan de Arama y la Macarena en el marco
del posconflicto. Se observaron dieciocho organizaciones campesinas en estos
municipios; asi mismo, y con el fin de establecer criterios de contexto alrededor
de las organizaciones productoras campesinas en esta region, se solicitaron
pruebas documentales a las corporaciones municipales, consejos territoriales y
organizaciones que desarrollaran actividades con familias campesinas.

Dentro del ecosistema de una organizacion de la Ecosol presente en los
territorios, se podria considerar la gobernabilidad, esto es establecer normas
de conducta que guien el comportamiento de los érganos de administracién y

control, este es el tema central del cuarto capitulo, teniendo presente que son los
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mismos asociados quienes administran y toman decisiones al interior de estas.
El propésito de este capitulo es reflexionar sobre la importancia del gobierno
corporativo por parte de los érganos de administracion y control en los fondos
de empleados. Se reconoce la necesidad de establecer normas de conducta
para evitar el detrimento patrimonial en estas organizaciones que permitan el
reconocimiento de los deberes y derechos de los asociados, duefos, gestores y
usuarios de servicios en ellas.

En la tercera parte (capitulos cinco y seis), referida a la innovacion educativa
aplicable a la Ecosol. Se presentan dos propuestas que buscan que un establecimiento
educativo universitario se comprometa con el desarrollo de los territorios.

En el quinto capitulo, especificamente, con el titulo “Modelo educativo
integral para un territorio solidario (TS)”, se destaca la necesidad, en la
conformacion de territorios solidarios, de desarrollar un modelo educativo
integral en el municipio de Granada, que incorpora a la economia de la
solidaridad en la educacién formal para el municipio, acorde al Plan Educativo
Municipal (PEM) y en el caso especifico de ese proyecto al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de la Universidad Cooperativa de Colombia. Se propone
el disefio y ejecucion de un drea que enriquezca la identidad, la confianza y
el desarrollo endégeno en el territorio; la inclusién de contenidos y cursos
como: Economia Solidaria, Emprendimiento Solidario, Catedra de Paz y
Catedra Local. Entre los resultados se resaltan: (i) promocién de la cultura
emprendedora, asociativa, promotora de paz y conocedora de su identidad,
durante el proceso formativo; (ii) enfoque de formacion por competencias
como elemento de valor en el proceso formativo de nifios, adolescentes y
jovenes, y, (iii) el desarrollo endégeno y el territorio solidario (TS).

En el sexto capitulo, con el titulo “Think-up (pensamiento creativo), una
estrategia didactica para proponer soluciones a las problematicas empresariales
del sector de la economia solidaria”, se presenta el estudio que tuvo por objetivo
promover y potenciar en los estudiantes del programa de Ingenieria de Sistemas
de la Universidad Cooperativa de Colombia - Monteria, competencias como
emprendedores; para ello se propuso el desarrollo del curso de Ideacion, basado

en la estrategia diddctica think-up, una metodologia para trabajar en grupo
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la creacion de ideas, se aplicé a veinte estudiantes de los semestres 2017-2 y
2018-1; se conformaron grupos emprendedores, motivados para dar solucion a
problematicas empresariales preferiblemente del sector de la economia solidaria,
la estrategia se desarroll6 en cinco momentos: investigaciéon documental,
seleccion del tema, enunciado del problema, formulacién de preguntas y
presentacion de propuestas de solucion a través de una presentacion breve bajo
la metodologia pitch (presentacion de ventas). Con la metodologia planteada
los estudiantes, demostraron las competencias adquiridas a través de su
participacion en diversos eventos donde resultaron exaltados.

Finalmente, y a manera de conclusion, en este libro se corrobora la diversidad
que representa la economia social y solidaria y dada la diversidad que representan
los territorios en América Latina no se puede hablar de una sola forma de hacer,
para lograr las transformaciones que se requieren para lograr un buen vivir.

Desde el enfoque de territorio, cualquier proyecto de economia social y solidaria
debe asumir su papel transformador, teniendo en cuenta que: 1) el territorio es
un espacio de poder; 2) el territorio es una construccion social; y 3) en el espacio
concurren y se sobreponen distintas territorialidades.

Del mismo modo, se indica que un proyecto nacional de economia social
y solidaria debe considerar la unidad doméstica que conforma la economia
popular, la complejidad que representa la formacién econdémico-social en los
territorios y la reproduccion de la vida. Por ello es importante buscar respuestas
a preguntas como: jcuales son los territorios de la economia social y solidaria?
;Cuales son los territorios reales, los territorios vividos, los territorios legales,
los territorios posibles y los territorios pensados? ;Cudles son los espacios de

vida sonados por la economia social y solidaria?
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